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Szanowni Panstwo,

W czerwcu 2001 roku Zarzqd Miejski w Ziotowie podjql decyzje o przystgpieniu do
opracowania strategii Miasta Ztotowa. Do wspolpracy w tworzeniu tego waznego dokumentu
zaprosilismy ekspertow z Wielkopolskiego Osrodka Ksztatcenia i Studiow Samorzqdowych,
ktorzy wczesniej kierowali poznanskim biurem amerykanskiego programu Partnerstwa dla
Samorzqdu Terytorialnego LGPP. Wkrotce potem rozpoczelismy zbieranie materiatow
potrzebnych do opracowania najpierw raportu o stanie miasta, a nastepnie strategii jego
rOZWOjU.

Wszystkie prace zwiqzane ze zbieraniem niezbednych danych statystycznych,
przygotowaniem raportu o stanie Miasta i zaplanowaniem programow realizacyjnych zostaty
wykonane przez szeroki zespotl osob, zarowno pracownikow Urzedu Miejskiego, radnych, jak
i reprezentantow roznych organizacji i instytucji, ktore na co dzien z nami wspotpracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych od wrzesnia do listopada 2001 roku, powstaty konkretne rekomendacje dotyczqce
rozwoju Ztotowa w latach 2001-2010, oparte o istniejqce, rzeczywiste uwarunkowania.

Zespol przygotowujqcy strategie zdaje sobie sprawe z pewnych niedoskonatosci, a moze
nawet i brakow naszego programu strategicznego. Pokazuje on jednak stan faktyczny zasobow
Miasta w roku 2001 i stanowi poczqtek nowego, wieloletniego procesu rozwoju. Wyznaczone
w tym celu plany realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce si¢ warunki
zewnetrzne, ale zawsze powinny sie trzymac gltownego celu — misji Miasta, ktora mowi
o zrownowazonym, nastawionym na obstuge ruchu turystycznego rozwoju, wykorzystujqcym
w najwiekszym stopniu zasoby lokalne i uwzgledniajqcym istniejqcy stan zagospodarowania
przestrzennego.

Za powstanie tego dokumentu sktadam serdeczne podziekowania konsultantom
z Wielkopolskiego Osrodka Ksztalcenia i Studiow Samorzqdowych oraz wszystkim mieszkancom
Ztotowa, ktorzy uczestniczyli w pracach nad strategiq.

Stanistaw Wetniak

Burmistrz Miasta

Zlotow, czerwiec 2002 r.
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1. PROCES | METODA OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia strategii Miasta

Po kilku miesiacach intensywnych prac dobiegt konca proces opracowywania Strategii Rozwoju
Miasta Ztotow, ktory rozpoczal si¢ w lipcu 2001 roku podpisaniem umowy migdzy Urzgdem
Miejskim w Ztotowie a Stowarzyszeniem Wielkopolski Os$rodek Ksztatcenia i Studiow
Samorzadowych w Poznaniu. Przebieg tego procesu byl zgodny z podstawowymi zasadami
planowania strategicznego. Model zarzadzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest
przewaznie w postaci cyklu: analiza — planowanie — wdrazanie— ocena, ktora w kolejnej fazie
przyjmuje posta¢ korekty planéw. Przedstawia to rysunek ponize;.

Analiza, synteza

Nowy pojawiajgcy : )
sie problem przewidywanie
Formutowanie \A
strategii Ustalanie celow,
oblem zadanh
Identyfikacja Wdrazanie
problemu. strategii
Budowanie
Swiadomosci
Realizacja programow,
Dotrzymanie projektow
zobowiqzan.
Szacowanie
Ocena
Szans, lityki
Dostosowanie ponty
polityki

Zrédto: Za Winseniusem (1986), model uzywany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP 1994)

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii Miasta zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego Raportu o Stanie Miasta Ztotow. Jak przedstawiono we wstgpie
dokumentu Raportu, celem jego przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje
gospodarcza i spoteczna Miasta.

Jeszcze w lipcu 2001 roku zostaly przeprowadzone warsztaty dla przedstawicieli Miasta,
w trakcie ktorych szczegélowo omoéwiono proces sporzadzania diagnozy stanu Miasta,
przedstawiono zakres niezbgdnych informacji do opracowania Raportu oraz zaprezentowano
oprogramowanie do zbierania i analizy danych. Oprogramowanie to zostalo opracowane przez
konsultantow WOKIiSS. Ma ono posta¢ arkusza kalkulacyjnego Excel, w ktéorym zostala
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zaprojektowana baza danych. Zostaly do niej wpisane informacje, opisujace wszystkie dziedziny
zycia w Miescie wraz z mozliwoscia ich przetwarzania na wskazniki liczbowe 1 prezentacji
w postaci graficzne;.

Zbieraniu danych poswigcono kilka nastgpnych tygodni. Praca ta byla realizowana przez
pracownikow Urzedu Miejskiego oraz wielu innych jednostek i instytucji pod kierunkiem
Koordynatora ds. Strategii z ramienia Urzedu Miejskiego.

Zgromadzone zostaty szczegdtowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Miasta wedtug
stanu na dzien opracowywania Raportu, jak réwniez za kilka lat wstecz. Dzigki temu powstata
mozliwo$¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego poréwnywania poziomu
rozwoju Miasta na przestrzeni ostatnich kilku lat. Raport pokazat takze pewne trendy rozwojowe
i stal si¢ podstawa do obiektywnej, opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju
Miasta. Jest on opisem stanu, do ktorego bedzie si¢ mozna odwolywa¢ w trakcie realizacji
strategii, $ledzac postepy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stal si¢ punktem wyjscia do przygotowania Strategii Rozwoju Miasta. Dla
catego procesu budowania strategii podstawowa kwestia byto przyjecie okreslonego modelu
metodologicznego. Przyjety model zostat wypracowany przez pracownikéw bytego
poznanskiego biura Programu Partnerstwa dla Samorzadu Terytorialnego (LGPP), a nastgpnie
zatozycieli Stowarzyszenia ,Partnerzy dla Samorzadu” 1 statych wspotpracownikow
Wielkopolskiego Os$rodka Ksztatcenia 1 Studiow Samorzadowych WOKISS. Model zostal
opracowany specjalnie dla potrzeb matych i srednich gmin polskich. W zatozeniach stosuje on
podstawy zarzadzania strategicznego, przeniesione z doswiadczen amerykanskich jednostek
samorzadu terytorialnego, jednak z szerokim uwzglednieniem specyfiki polskiego
prawodawstwa oraz potrzeb 1 mozliwo$ci rozwojowych polskich samorzadéw. Szerzej na ten
temat bedzie mowa w dalszej czg$ci niniejszego dokumentu. Przyjeta metoda wprowadza wiele
unikatowych rozwiazan, mozliwych do zastosowania przede wszystkim w mniejszych
spoteczno$ciach lokalnych, takich jak: aktywna pomoc ze strony gminy w zbieraniu danych,
uczestnictwo w interpretacji tych danych i sporzadzeniu diagnozy stanu gminy oraz szeroka
partycypacja przedstawicieli réznych instytucji z terenu gminy w okreslaniu mozliwos$ci
rozwojowych 1 budowaniu programow strategicznego rozwoju.

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyty si¢ 27 wrzesnia 2001 roku z udziatem bardzo licznego
grona przedstawicieli spotecznos$ci lokalnej - pracownikow Urzedu Miejskiego, radnych, szefow
wigkszosci jednostek 1 instytucji, dzialajacych na terenie Miasta. W pierwszej czgsci byty one
poswigcone podsumowaniu diagnozy stanu Miasta, zaprezentowanej przez konsultantow
w podziale na poszczeg6lne aspekty zycia Miasta. Analiza dotychczas zgromadzonych danych
pozwolila na zidentyfikowanie zarowno silnych stron Miasta, jak i1 pewnych brakow
1 probleméw, ktore zostaty omowione 1 uzupelnione w trakcie plenarnej dyskusji. Staty si¢ one
podstawa procesu planistycznego, bowiem silne strony sa tymi cechami, na ktoérych nalezy
bazowaé planujac dalszy rozwdj Miasta. Z kolei usunigcie badZz zniwelowanie brakéw
i probleméw to zadania, ktorych realizacja powinna przyczyni¢ si¢ do lepszego zaspokajania
potrzeb mieszkancow Miasta. Dzigki temu, w drugiej czgsci spotkania, na podstawie wynikéw
dotychczasowych prezentacji i1 dyskusji, zdotano sporzadzi¢ wstepna liste ,,spraw do
zatatwienia” w Miescie, czyli przedsigwzie¢ do realizacji w perspektywie nastgpnych kilku lat.
W koncowej czgsci warsztatow wspodlnie sformutowano hasta do misji Miasta.

Po pierwszych warsztatach konsultanci dokonali uporzadkowania listy ,,spraw do zalatwienia”
w grupy o zblizonej tematyce oraz przygotowali kilka propozycji misji Miasta.
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Drugie warsztaty strategiczne odbyty si¢ 17 pazdziernika 2001 roku. W ich pierwszej czgsci
jeszcze raz wspdlnie omoOwiono 1 ostatecznie zatwierdzono zestawienie silnych stron oraz
brakow i probleméw w Miescie, bedace syntetyczna forma podsumowania analizy obecnego
stanu Miasta. W kluczowej cze$ci spotkania konsultanci zaproponowali pierwsza wersje
struktury strategii, to znaczy ,spraw do zalatwienia”, uporzadkowanych w zestaw celow,
programéw 1 projektow strategicznych do realizacji w Miescie do 2010 roku. Propozycja ta
zostata omdéwiona i wzbogacona o nowe kwestie, zglaszane przez uczestnikdw spotkania. Na
spotkaniu konsultanci przedstawili rowniez propozycje misji Miasta, z ktorych zostata wybrana
(1 zmodyfikowana) ta wersja, ktéra, zdaniem uczestnikow, najlepiej odpowiadata charakterowi
i aspiracjom Miasta. W koncowej czg$ci warsztatow konsultanci WOKIiSS zapoznali
uczestnikow z dalszym przebiegiem prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem
doprecyzowania projektow strategicznych w formie tak zwanych tabel realizacyjnych,
aby te ostatnie mogly si¢ sta¢ praktycznymi narzedziami wdrazania strategii, wskazujacymi,
co, kto, kiedy, jak i za ile powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsigwzigcia zostaty faktycznie
wprowadzone w zycie.

Tabele realizacyjne poszczegélnych projektow zostalty przekazane najbardziej kompetentnym
w danej dziedzinie osobom w Miescie, ktore najpierw indywidualnie, a nastgpnie przy udziale
konsultantéw, dokonatly uszczegotowienia projektow, o ktorych byla mowa wyze;.

W kolejnym etapie prac konsultanci w kontakcie z odpowiednimi osobami ze strony Miasta
uzasadnili wybor 1 opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne oraz do kazdego
projektu opracowali zestaw miernikOw jego wykonania po to, aby w kazdej chwili istniala
mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sa realizowane terminowo i w sposob okreslony
w dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Strategia opracowana wedtug metody zaproponowanej przez Wielkopolski Os$rodek Ksztalcenia
i Studidow Samorzadowych jest dokumentem o okres$lonej strukturze. Najwazniejszym,
wyjsciowym elementem jest misja rozwoju Miasta, ktora okresla, jaki powinien by¢ kierunek
jego rozwoju w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sa priorytety samorzadu
w dzialaniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw. Tworzenie misji jest procesem
szeroko opisywanym w pracach teoretykow zajmujacych si¢ zarzadzaniem strategicznym,
zarbwno w samorzadzie, jak 1 w firmach komercyjnych. Rozne moga by¢ style misji i jej
zawarto$¢ merytoryczna oraz rozpigtos¢. Sposob dochodzenia do ostatecznej wersji w ramach
tego projektu zostal opisany wczesniej. Sama misja natomiast jest sentencja, ktora najlepiej
ujmuje gléwne kierunki dziatania samorzadu, jednoczes$nie wskazuje priorytety dziatalno$ci
w najblizszych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; struktura swoja przypomina piramide, ktorej
wierzchotek stanowi misja. Nastgpnie wyrdzniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania
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Kazdy cel, program 1 projekt zostaja w dokumencie strategii dokladnie uzasadnione
1 scharakteryzowane.

Nastgpnym po misji poziomem planowania sa cele strategiczne. Wynikaja one bezposrednio
z misji — konkretnie definiuja kierunki rozwoju Miasta tam okreslone, jednoczesnie pozwalaja na
zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiagnig¢cia pozadanego stanu
rozwoju Miasta, okreslonego w jego misji. Z kolei programy strategiczne sa ,tematami”
dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiagnigcie okreslonych celow. Programy strategiczne
grupuja projekty zwiazane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami zycia, czy dzialania
samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsigwzigcia najlatwiej mierzalne przy
wdrazaniu strategii. Projekty te zostaly szczegdtowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem,
w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i zaliczenia do dokumentu strategii oraz
inne, wazne dla jego realizacji informacje. Dodatkowo dla projektow opracowano specjalne
tabele, w ktorych zawarto informacje o zadaniach, czyli czynnosciach do wykonania w ramach
kazdego projektu. Tabele projektéw zawieraja réwniez inne informacje — opis celu, dla jakiego
projekt jest realizowany, koszt realizacji poszczegélnych zadan, informacje o jednostkach
odpowiedzialnych oraz jednostce koordynujacej projekt, a takze daty realizacji poszczegdlnych
zadan.

Tworzac karty projektéw wykorzystano elementy amerykanskiego modelu LogFrame,
zmodyfikowanego i zaadoptowanego przez konsultantow do potrzeb projektowania strategii
rozwoju gmin w Polsce. Wzigto rowniez pod uwage karty wzordéw projektoéw inwestycyjnych,
zaczerpnigte z formularzy aplikacyjnych funduszy pomocowych i przedakcesyjnych Unii
Europejskiej i dostosowany do potrzeb planowania strategicznego. Ponizej przedstawiono opis
poszczeg6lnych elementow okreslanych w tabelach:
a) cel realizacji projektu - w kilku slowach — zwigzte okreslenie (szersze bedzie
zamieszczane w czg$ci opisowej) spodziewanych efektow realizacji danego projektu
b) laczny koszt realizacji projektu — suma kosztow poszczegodlnych zadan, ktorych koszty
udalo si¢ w przyblizeniu podaé; nalezy pamigtaé, ze strategia jest dokumentem
kierunkowym 1 kwoty tu podane sa orientacyjne i nie powoduja konsekwencji
budzetowych - chodzi tu o poréwnanie nakladow na poszczegolne projekty w celu ich
poOzniejszego zestawienia i mozliwosci przysziej priorytetyzacji; kwoty podano w ztotych
c) jednostka koordynujaca — pozycja ta opisuje, kto ma przewodzi¢ realizacji zadania, na
kim bedzie spoczywata inicjatywa lub kto jest organem decydujacym
d) zrodia finansowania - tu podano nazwy funduszy, czy jednostek, z ktorych mozliwe jest
otrzymanie srodkdéw na realizacj¢ projektu, czy ktorych pomoc jest mozliwa (jako naktad
rozumiano rowniez pomoc techniczng czy merytoryczna)
e) wykonawca — to jednostka bezposrednio wykonujaca poszczegdlne zadania
f) czas realizacji - czyli w przyblizeniu okreslenie lat, w ktorych przewiduje si¢ realizacjg
projektu
g) miary wykonania projektow - okre§laja one wartosci, ktére pozwola na okresowe
sprawdzanie, jakie sa postgpy w realizacji poszczegélnych zadan oraz czy przyjete
zadania sa realizowane terminowo 1 w sposob okreslony w dokumencie strategii. Jezeli
postepy nie beda zadowalajace, beda podstawa analizy przyczyn i ewentualnych korekt,
czy dziatan zaradczych. Miary bywaja bardzo r6zne w zalezno$ci od charakteru projektu
czy zadan w nim proponowanych:
= wskazniki liczbowe, np. liczba kilometréw sieci wodociagowej, czy liczba
wytyczonych szlakéw turystycznych i ich dlugosé, liczba przeprowadzonych
szkolen, czy zajeé
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= sam fakt zaistnienia jakiego$ zjawiska (np. powstanie biura obstugi, wydanie
folderu, powstanie strony www)

= typowe wskazniki statystyczne, np. liczba wypozyczen per capita, gestos¢
transportu ma 1 km?, itp.

= ewentualnie inne wartosci.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiow zarzadzania strategicznego, ktore sktadaja si¢ z czterech zasadniczych faz dziatania:
diagnozy, planowania, wdrozenia i oceny. Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii
rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie realizacji planu decyduje sposob jego wdrozenia.
Poniewaz wigkszo$¢ probleméw zwiazanych z realizacja strategii wynika najczesciej z niezbyt
precyzyjnego zdefiniowania celow 1 zadan, jakie maja zosta¢ wykonane, dlatego
w przedstawionym dokumencie starano si¢ stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat
programéw 1 projektow realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadno$ci. Duzy nacisk
polozono na opisanie celéw, programoéw i poszczegdlnych projektow, ktore jako finalne
»produkty” przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych wynikaja bezposrednio z opisanych
w pierwszej czgsci strategii (diagnozie) uwarunkowan rozwojowych oraz z przyjetych
strategicznych kierunkéw rozwoju miasta.

Najwazniejszym elementem, rozpoczynajacym planowanie kazdego projektu jest okreslenie
celu, ktory identyfikuje efekty, jakie przewidywane sa do osiagnig¢cia w czasie trwania projektu.
Caly projekt zamyka natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego
wykonania, ktore pomoga okresli¢, w jaki sposob osiagamy zamierzony sukces, czyli daja
odpowiedz na pytanie, czy i na ile zakltadane cele zostaly osiagnigte. W kartach projektow
zawarte sa jednocze$nie informacje dotyczace czasu, przewidywanego budzetu
1 odpowiedzialno$ci za ich realizacj¢ - sa to rowniez informacje wazne, ktére moga by¢
traktowane jako wskazniki same w sobie.
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU MIASTA

Klasycznym narzg¢dziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej, jest zestawienie
mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy) oraz okre$lenie
jego szans 1 zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego 1 oznacza:
S — Strengths (silne strony), W — Weeknesses (stabosci), O - Opportunities (mozliwosci),
T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji
o potencjale rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach. Zwraca jednocze$nie uwage na
pojawiajace si¢ zewnetrzne szanse i zagrozenia.

W Ziotowie skoncentrowano si¢ na ocenie wewngtrznych zasoboéw Miasta, jego atutéw
1 problemoéw, przyjmujac z definicji zewngtrzne ograniczenia zwiazane z potozeniem
geograficznym, obowiazujacym w Polsce systemem legislacyjnym, poziomem rozwoju
gospodarczego, czy tez stanem finanséw publicznych.

Analizie poddano cztery najwazniejsze obszary dziatalno$ci Miasta:
— infrastrukture
— rozwoj gospodarczy
— oswiate, kulture 1 sport
— zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo publiczne.

Wykonana podczas warsztatow analiza sytuacji w poszczegdlnych dziedzinach przedstawia sig
W SposOb nastepujacy:

INFRASTRUKTURA
WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Silne strony Braki, problemy

1. Stosunkowo niski udzial wydatkow

1. Pelne zwodociagowanie miasta . . O
W aBow inwestycyjnych w budzecie miasta

2. Wysoki stopien skanalizowania miasta 2. Niekorzystne polozenie miasta
(okoto 90%) w stosunku do przebiegu drog krajowych
3. Nowoczesna oczyszczalnia Sciekow 3. Ciag drég wojewddzkich
4. Dodatnia rentowno$¢ ustug wodno- 4. Niepelna sie¢ drog osiedlowych
kanalizacyjnych (wewngtrznych)

5. Postepujaca gazyfikacja miasta 5. Wiadukty kolejowe (bariera

komunikacyjna)
6. Rozwiazany problem ucieptownienia
miasta (catkowite ucieptownienie 6. Brak studium zagospodarowania
budownictwa wielorodzinnego), przestrzennego

alternatywne zrodla ciepta (gaz)
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7. Rozbudowane i zmodernizowane 7. Brak inwentaryzacji budowlanej
sktadowisko odpadow statych budynkéw komunalnych
8. Program gospodarki odpadami statymi 8. Brak dokumentacji rewitalizacji Starego
(zatwierdzony przez UE) Miasta
9. Aktywna dzialalno$¢ ZTBS 1 malych 9. Niewystarczajaca infrastruktura
spotdzielni mieszkaniowych turystyczna nad jeziorami
10. Uzbrojone grunty pod budownictwo 10. Brak komunalizacji jezior (problem
mieszkaniowe ustawodawstwa)

11. Uktad promienisty (a nie pier§cieniowy)

11. Prywatyzacja ustug komunalnych sieci wodociagowe;

12. Rozcienczenie $ciekéw wodami
opadowymi

13. Brak wydzielonej puli mieszkan
socjalnych

Przeprowadzona analiza i wyniki dyskusji w trakcie warsztatow strategicznych pozwolity na
doktadne zidentyfikowanie najistotniejszych probleméw w sferze infrastruktury technicznej,
takich jak stan drog wojewodzkich, powiatowych 1 miejskich, brak studium zagospodarowania
przestrzennego Miasta, niewystarczajaca infrastruktura turystyczna nad jeziorami, czy potrzeba
uporzadkowania infrastruktury podziemne;.

Z drugiej strony trzeba stwierdzi¢, ze w omawianej sferze wigkszo$¢ najistotniejszych kwestii
zostatlo juz uregulowanych — wszystkie gospodarstwa domowe maja dostgp do sieci
wodociagowej, prawie wszystkie — do kanalizacyjnej, postgpuje gazyfikacja Miasta, nastapito
catkowite ucieptownienie budownictwa wielorodzinnego, Miasto posiada nowoczesna
oczyszczalnig $ciekow, rozbudowano i1 zmodernizowano skladowisko odpadéw statych,
wprowadzono system selekcji i zbiorki odpadéw statych.

Z kolei zar6wno dla poziomu zycia mieszkancéw, jak i mozliwosci rozwoju gospodarczego

problemem jest niekorzystne potozenie Miasta w stosunku do waznych ciagéw
komunikacyjnych.

ROZWOJ GOSPODARCZY (W TYM TURYSTYKA)

Silne strony Braki, problemy

1. Niekorzystne potozenie geograficzne -
odlegto$¢ od gtéwnych szlakdéw
komunikacyjnych

1. Miasto ,,ekologiczne”, silna promocja
ekologiczna —Euro Eco Meeting

2. Stosunkowo wysoka $wiadomos¢

ekologiczna spoteczenstwa 2. Ujemne saldo migracji
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3. Korzystne warunki przyrodnicze (duzo

lasow i jezior, fauna) 3. Coraz mniejszy odsetek ludzi mtodych

4. Stosunkowo czyste sSrodowisko naturalne | 4. Wysokie i rosnace bezrobocie

5. Niewielki wzrost liczby podmiotow

5. Zabytli gospodarczych w ostatnich 5 latach

6. Znaczny rynek sity roboczej 6. Mala liczba $rednich przedsigbiorstw

7. Dobra wspoélpraca srodowisk 7. Brak uzbrojenia terenéw pod
gospodarczych budownictwo przemystowe

8. Brak infrastruktury rekreacyjnej (basenu,
sali sportowej) oraz brak hotelu o srednim
standardzie europejskim

9. Staba informacja o zabytkach i miejscach
atrakcyjnych turystycznie

10. Niewystarczajace oznakowanie
1 informacja turystyczna

11. Brak zagospodarowania brzegdw jezior na
terenie miasta

12. Zanieczyszczone jeziora

13. Brak infrastruktury na kapielisku
miejskim

14. Brak sieci §wiattowodowych na terenie
miasta

Miasto posiada niekorzystne warunki do rozwoju gospodarczego na duza skalg, bowiem jest
potozone na uboczu gltownych krajowych szlakow komunikacyjnych. W konsekwencji
wystepuje tutaj wysokie bezrobocie, niewielki wzrost aktywnos$ci gospodarczej w ostatnich
latach, notowany jest odplyw ludnosci do wigkszych osrodkéw miejskich.

Z drugiej strony Miasto posiada doskonate warunki do rozwoju turystyki — lasy i jeziora,
stosunkowo czyste s$rodowisko naturalne, liczne zabytki. Dodatkowo Ztotéw posiada
ugruntowany wizerunek miasta ekologicznego, co nie pozostaje bez znaczenia dla coraz
liczniejszych gosci z kraju 1 zagranicy. Aby by¢ w stanie w pelni wykorzysta¢ swoje atuty
srodowiskowe, Miasto musi jednak doprowadzi¢ do eliminacji takich probleméw lub brakow,
jak zanieczyszczenie jezior, brak zagospodarowania ich brzegow, czy niedostatki infrastruktury
turystycznej i rekreacyjne;.
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OSWIATA, WYCHOWANIE I KULTURA ORAZ
ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Silne strony

Braki, problemy

. Wysokie koszty utrzymania przedszkoli

1. Euro-Eco Meeting (90% z dotacji UM; wybor — dotowanie
0sOb ubogich)
2. Wysoki udziat wydatkéw na kulture . Duza liczba uczniow na 1 oddziat i izbe
1 sport w budzecie miasta szkolna w SP nr 1
3. Wiele placowek oswiatowych (szkot o ,
i przedszkoli) . Brak nauczycieli jgzykow obcych
4. Dwa systemy o§wiaty — publiczny . Brak funduszy miejskich na doksztatcanie
i niepubliczny (r6znorodnosc) nauczycieli
5. Niewielka liczba ucznidéw na 1
nauczyciela (etat przeliczeniowy)
6. 5 pracowni komputerowych w szkotach
7. Wszystkie dzieci objgte opieka
przedszkolna
8. 0Oddzial ztobkowy
9. Osiagnigcia uczniow w konkursach
wiedzy 1 zawodach sportowych
10. Wysoki poziom czytelnictwa
11. Zajgcia pozalekcyjne - ognisko pracy
pozaszkolnej
12. Aktywna dziatalno$¢ kulturalna i
sportowa (Domu Kultury, SM ,,Piast”,
kluboéw sportowych)
13. Aktywno$¢ organizacji pozarzadowych
w dzialalnosci edukacyjne;j
14. Aktywnos$¢ Urzedu Miasta
w pozyskiwaniu srodkéw pomocowych
15. Wspoltpraca z miastami partnerskimi
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Analiza sytuacji w Mie$cie doprowadzita do wniosku, Zze dbalo$¢ o oswiate, kulturg i sport sa
jednymi z priorytetow wiadz samorzadowych. Udziat wydatkdéw na kulture i sport w budzecie
Miasta jest wyjatkowo wysoki. Znajduje to odbicie migdzy innymi w szerokiej ofercie
oswiatowej oraz dobrych warunkach nauczania w szkolach. W efekcie uczniowie szkot
ztotowskich odnosza wiele sukcesow zarowno w konkursach wiedzy, jak i1 zawodach
sportowych. Aktywna jest takze dziatalno$¢ kulturalna 1 sportowa takich jednostek, jak Dom
Kultury, SM ,,Piast” i kluby sportowe.

Jednak z punktu widzenia atrakcyjnosci Miasta niewatpliwie najwazniejszym przedsigwzigciem
jest Euro Eco Meeting, ktéry, dotyczac przede wszystkim zagadnien ochrony $rodowiska, jest
grupa imprez z wielu dziedzin o charakterze edukacyjnym, rekreacyjnym i kulturalnym.

Wymienione wyzej silne strony Miasta nie oznaczaja, ze w omawianych sferach uslug
spotecznych wszystko udato si¢ zrealizowaé. Problemem sa migdzy innymi nie najlepsze
warunki nauczania w Szkole Podstawowej nr 1, brak nauczycieli jgzykéw obcych, czy tez
funduszy miejskich na doksztatcanie nauczycieli. Pragnac obejmowaé wszystkie dzieci opieka
przedszkolna samorzad zmuszony jest ponosi¢ wysokie koszty utrzymania przedszkoli
gminnych.

ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA, BEZPIECZENSTWO

Silne strony Slabe strony

1. Niski wskaznik umieralnos$ci 1. Splycenie zakresu pomocy spoteczne;j

2. Zbyt mata liczba pracownikéw socjalnych

2. Dostepnos¢ ustug zdrowotnych w pomocy spoleczne]

3. Szpital w Zotowic 3. Coraz mniej $srodkéw na zasitki okresowe

dla oséb bezrobotnych
4. Hospicjum, osrodek rehabilitacji dzieci 4. Brak Domu Pomocy Spotecznej (opieka nad
niepelnosprawnych osobami starszymi)
5. Warsztaty terapii zajeciowej dla 0sob
niepetnosprawnych (prowadzone przez 5. Mata liczba lokali socjalnych
Stowarzyszenie)
6. Wzrost liczby kolizji (a spadek liczby
6. 4 $wietlice socjoterapeutyczne wypadkow) - m. in. uktad komunikacyjny

Miasta

7. Funkcjonowanie poradni psychologiczno-

. I . . Sci — gldwnie kradziez
pedagogicznej (dzieci z terenu miasta) 7. Wazrost przestgpczosci — gldwnie kradziezy

8. Noclegownia 8. Wozrost przestgpczosci nieletnich
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9. Niewystarczajace wsparcie wtadz
9. Klasy specjalne samorzadowych w realizacji programéw
prewencji

10. Staba wspolpraca z innymi podmiotami

10. Oddziaty integracyjne przedszkoli Lo \ ..
w realizacji programow prewencji

11. Istnienie grup wsparcia dla anonimowych

alkoholikéw 11. Brak funduszy wsparcia na PSP 1 JRG

12. Brak punktu konsultacyjnego — poradnictwo

12. Centrum Powiadamiania Ratunkowego w zakresie chordb zakaznych

13. Oddziat Ratownictwa Medycznego 13. Nierozwiazany problem bezpanskich psow

14. Powstanie zespotu interdyscyplinarnego
ds. bezpieczenstwa

Miasto cechuje si¢ dobra dostgpnoscia ustlug zdrowotnych, w tym posiadaniem szpitala. Na
uwage zastuguje obecnos$¢ wielu specjalistycznych osrodkow i form rehabilitacji, takich jak
hospicjum, osrodek rehabilitacji dzieci niepetnosprawnych, warsztaty terapii zajgciowe],
swietlice socjoterapeutyczne, czy poradnia psychologiczno-pedagogiczna. Z mysla o dzieciach
niepetnosprawnych utworzono klasy specjalne w szkotach 1 oddzialy integracyjne
w przedszkolach.

Najistotniejszymi problemami w omawianych dziedzinach sa zbyt male S$rodki na pomoc
spoteczna oraz narastajacy problem przestepczosci. Niedostatek funduszy i zbyt mata liczba
pracownikow powoduja konieczno$¢ ograniczenia zakresu pomocy spotecznej; brak jest tez
Domu Pomocy Spotecznej, a liczba lokali socjalnych jest niewystarczajaca.

Niekorzystny uktad komunikacyjny miasta powoduje wzrost liczby kolizji drogowych. Rosnace
bezrobocie 1 postgpujace ubozenie czgsci spoteczenstwa skutkuje wzrostem przestgpczosci,
szczegllnie wsrod ludzi mtodych. Pragnac wyjs¢ naprzeciw tym zagrozeniom w Miescie
powotano interdyscyplinarny zespot ds. bezpieczenstwa, ktorego zadaniem bedzie koordynacja
prac réznych organdw i instytucji, zajmujacych si¢ sprawami profilaktyki i bezpieczenstwa.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Miasta, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancow, staty si¢ podstawa procesu planistycznego, bowiem silne strony sa tymi cechami,
na ktdrych nalezy bazowac planujac dalszy rozwdj Miasta. Z kolei usunigcie badz zniwelowanie
brakéw 1 problemow to zadania, ktoérych realizacja powinna przyczyni¢ si¢ do lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkancow Miasta i przyjezdnych.
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3.1. Deklaracja misji Miasta

Misja okresla, jaki powinien by¢ wizerunek Miasta w perspektywie nastgpnych kilkunastu lat
1 jakie sa priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow. Jest
ona sentencja, ktéra najlepiej ujmuje gltowne kierunki dzialania samorzadu. Jednocze$nie
wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym
podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy silnych stron oraz brakéw i1 problemow, biorac pod uwage wszystkie
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Miasta, sformutowano nastgpujaca deklaracjg:

JesteSmy miastem pigknie polozonym wsrod lasow i jezior, pelnigcym role
ponadgminnego osrodka administracji, gospodarki i kultury. Pragniemy
wykorzystaé¢ swoje atuty i sta¢ si¢ preznym osrodkiem turystycznym
i sportowym z wuwzglednieniem ekologii, nie zapominajac przy tym
o stwarzaniu korzystnych warunkow dla rozwoju przedsi¢biorczosci.

Pierwsze zdanie misji shuzy identyfikacji Miasta. Dzigki niemu mozemy si¢ dowiedzie¢ o jego
charakterze 1 potozeniu. Drugie zdanie jest natomiast, jak juz wyzej wspomniano, syntetycznym
odzwierciedleniem zamierzen mieszkancéw Miasta, dotyczacych ksztattowania jego wizerunku
w perspektywie nastepnych kilku, a nawet kilkunastu lat.

Z powyzszej deklaracji misji wynika, ze glownym priorytetem samorzadu Miasta jest
zapewnienie jego mieszkancom coraz lepszych warunkéw zycia. Srodkiem do osiagnigcia tego
zamierzenia ma by¢ przede wszystkim umacnianie jego znaczenia turystycznego i ekologicznego
wizerunku. Obecnie jest on ksztaltowany migdzy innymi dzigki corocznej organizacji Euro Eco
Meetingu — imprezy znanej juz nie tylko w kraju, ale i poza jego granicami. Ambicje Miasta
siggaja jeszcze dalej - w przyszio$ci Ztotow ma sta¢ si¢ waznym osrodkiem informacji
ekologicznej, pelniacym integrujaca 1 promujaca rolg dla ruchow ekologicznych ze Wschodu
i Zachodu Europy.

3.2. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatow strategicznych z szerokim udziatem pracownikéw
Urzedu Miejskiego 1 jednostek podlegtych, radnych, szeféow wielu innych instytucji
1 przedsigbiorstw, sformulowano trzy strategiczne cele rozwoju Miasta Ztotowa. Bazujac na
zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych Miasta (a wigc posiadanych atutach oraz
najistotniejszych brakach i problemach), wytyczaja one gtowne kierunki rozwoju Miasta. Ich
realizacja w perspektywie 9-letniej powinna doprowadzi¢ do osiagnigcia pozadanego stanu
rozwoju Ztotowa, okreslonego w jego misji.
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Cele te sa nastepujace:

1. Rozwdj infrastruktury komunalnej
2. Wspieranie rozwoju gospodarczego Miasta

3. Zwigkszenie poziomu swiadczenia ustug spolecznych

Gloéwne cele strategiczne w sposdb bezposredni nawiazuja do misji. Realizacja programow,
prowadzaca do osiagnigcia celow, szczegdlnie tych zwiazanych z podniesieniem technicznych
1 spotecznych warunkéw zycia w Zlotowie, bedzie prowadzita Miasto do osiagnigcia
pozadanego statusu okreslonego w misji. Plan strategiczny w rozumieniu jego tworcow —
przedstawicieli spoleczno$ci lokalnej - nie jest bowiem tylko lista Zzyczen i dokumentem
opisujacym marzenia o przysztosci, ale od momentu zatwierdzenia stanie si¢ podstawa pracy
personelu zarzadzajacego i kierujacego uslugami, dokumentem ustalajacym hierarchi¢ waznosci
zadan i okreslajacym czas ich realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celow zostalo przedstawione ponizej.

Cel strategiczny nr 1

Rozwoj infrastruktury komunalnej

Dokonana szczegotowa analiza sytuacji Miasta wskazuje, ze rozbudowano tutaj siec
kanalizacyjna, zbudowano nowoczesna oczyszczalnig $ciekow, rozbudowano i zmodernizowano
sktadowisko odpadow statych, opracowano i wdrozono selektywna zbiorke odpadéw statych,
wdrozono program ucieptownienia miasta, rozwinigto budownictwo mieszkaniowe w ramach
ZTBS 1 matych spotdzielni mieszkaniowych, sprywatyzowano ustugi komunalne.

Do zrealizowania pozostato jeszcze wiele przedsigwzie¢, ktére w duzym stopniu, zgodnie
z oczekiwaniami mieszkancow, dotycza rozwoju infrastruktury komunalnej. Mimo ze tylko
w ostatnich pigciu latach taczna warto$¢ inwestycji w Miescie w omawianej dziedzinie wyniosta
prawie 13 mln 2zt (stanowiac olbrzymia czg$¢ wszystkich inwestycji), realizacja
zaproponowanych projektéw bedzie zwiazana z konieczno$cia poniesienia w kolejnych latach
znaczacych naktadow finansowych.

Cel strategiczny nr 2

Jednym z priorytetéw w dziatalnosci samorzadu miejskiego powinno by¢ wspieranie rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej jako bardzo istotnego elementu walki z bezrobociem. Na koniec
grudnia 2001 roku bez pracy w Miescie pozostawato 1800 osdb, czyli ponad 15% ludnosci
zawodowo czynnej. Fakt ten ma wptyw nie tylko na ogoélny poziom dochodéw mieszkancow
Miasta, ale jest potencjalnym zrdédlem wielu napigc spotecznych, zarowno dla mieszkancow, jak
1 dla Miasta (alkoholizm, wzrost przestepczosci, konflikty rodzinne, nizsze wptywy podatkowe,

itp.).

Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze Urzad Miejski ze wzgledéw kompetencyjnych nie ma
mozliwos$ci bezposredniej walki z bezrobociem, ale powinien podejmowac dziatania wspierajace
dziatalno$¢ gospodarcza. Zwykle polegaja one na udostgpnianiu i uzbrajaniu odpowiednich
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terenéw, stosowaniu ulg podatkowych, doradztwie, czy integracji kregow gospodarczych.
W przypadku Ztotowa dotyczy¢ one beda réwniez innych dziatan, zwiazanych ze zwigkszaniem
atrakcyjnosci turystycznej Miasta, takich jak rozbudowa istniejacej infrastruktury turystycznej
1 sportowej oraz promocja jego waloréw. Lokalizacja no, wych inwestycji (w Ztotowie maja one
by¢ zwiazane przede wszystkim z branza turystyczna rozwojem rzemiosta i1 drobnej
wytworczosci) jest bowiem uzalezniona od wielu czynnikéw. Podstawowymi elementami sa
migedzy innymi poziom rozwoju infrastruktury oraz jako$¢ kapitatu ludzkiego, ale duze
znaczenia ma takze dobra promocja i sprawna obsluga administracyjna inwestoréw oraz lokalne
preferencje 1 udogodnienia tworzone dla pozyskania inwestycji.

Dziatania opisane w ponizej przedstawionych projektach maja charakter dlugoterminowy, a ich
powodzenie bgdzie w duzej mierze uzaleznione od trudnych do sprecyzowania warunkéw
zewngtrznych oraz wynikow wspotpracy wielu jednostek. Dlatego wtlasnie przedstawione
projekty nalezy traktowac jako propozycje otwarte, nie zamykajace mozliwosci podejmowania
innych przedsigwzie¢ w miarg pojawiajacych sig potrzeb i mozliwosci.

Cel strategiczny nr 3

Zwig¢kszenie poziomu Swiadczenia ushug spolecznych

Zaspokojenie podstawowych potrzeb powoduje pojawienie si¢ lub wzrost innych — wyzszego
rzedu. Sa to potrzeby o charakterze spotecznym, ktoére sa warunkiem osiagnigcia wyzszego
poziomu zycia i rozwoju. Naleza do nich przede wszystkim bezpieczenstwo wtasne i mienia,
swobodny dostgp do ustug o$wiatowych, zdrowotnych, kulturalnych, sportowych, czy
rekreacyjnych.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych kwot
z budzetu Miasta, wladze samorzadowe zdaja sobie sprawe z duzej skali oczekiwan spotecznych,
dotyczacych w pierwszej kolejnosci rozwoju ustug oswiatowych, zwigkszonych naktadéow na
pomoc spoteczna, czy tez wzmozonych dziatan w kierunku zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego.

Wiasnie rozw6j w ramach tych dziedzin zycia bedzie wymagal od wladz samorzadowych
szczegblnych wysitkéw 1 dlatego poswigcono im wiele programéw w ramach niniejszego
dokumentu strategii.
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4. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

Jak zaznaczono we wstepnej czgsci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture strategii
(podrozdziat 1.2.), cele strategiczne grupuja poszczegodlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiagnig¢cia pozadanego stanu
rozwoju Miasta, okreslonego w jego misji. Z kolei programy strategiczne sa ,,tematami” dzialan,
ktorych wykonanie powoduje osiagnigcie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja
projekty, zwiazane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami Zycia, czy dziatania samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsigwzigcia, ktore powinny by¢ w miar¢ mozliwosci
mierzalne, aby mozna byto dzigki temu w wymierny sposob $ledzi¢ i oceniaé wyniki prac nad
wdrazaniem strategii.

4.1. Zalozenia i kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacja projektow do
strategii

W czasie prac warsztatowych 1 pozniejszych opracowan projektow bazowano na ponizszych
zatozeniach:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej, takie
jak:
* inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego
= ochrona zasobow $rodowiska naturalnego
= przeciwdzialanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spotecznym, w tym
likwidacja patologii spotecznych 1 przeciwdziatanie bezrobociu
= zaspokojenie potrzeb grup specjalnej troski — dzieci, chorych, osob starszych
1 niepelnosprawnych
2) Wybrane projekty moga by¢ zwiazane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami samorzadu,
ale nie ograniczaja si¢ tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaty rowniez kryteria, ktore automatycznie predysponowaty projekt do
wlaczenia do strategii:

1) Projekt odpowiada projektom zgltoszonym do strategii wojewddztwa

2) Projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (w tym roéwniez przez
Starostwo Powiatowe)

3) Projekt jest juz rozpoczety.

W trakcie planowania projektow uczestnicy warsztatow zastanawiali sig, jakie sa realne szanse
na ich wdrozenie - jakie dzialania moga decydowaé o tym, ze przedsigwzigcie powiedzie sig,
a czego juz na etapie planowania nalezy si¢ wystrzega¢, by nie dopusci¢ do porazki.
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4.2. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Cel strategiczny nr 1

Rozwoj infrastruktury komunalnej

Program 1.1. Zarzadzanie gospodarka komunalng

W  Zlotowie wigkszo$¢ zadan, zwiazanych z wyposazeniem w podstawowe elementy
infrastruktury technicznej, zostalo juz wykonanych. Obecnie, obok dokonczenia realizacji
szeregu rozpoczetych juz przedsigwzig oraz inwestycji o charakterze rozwojowym, wazna staje
si¢ efektywna gospodarka posiadanymi zasobami, obejmujacymi nie tylko wybudowane obiekty
1 urzadzenia, ale takze zasoby przyrodnicze. Z tego powodu niezmiernie istotnym zadaniem staje
si¢ posiadanie aktualnej i doktadnej ewidencji posiadanych zasobdéw oraz dysponowanie planem
ich racjonalnego wykorzystania nie tylko dla potrzeb biezacych, ale rowniez przysztych pokolen.

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacjg czterech projektow, z ktoérych dwa sa
sciSle zwiazane z problematyka ochrony $rodowiska. Sa to: opracowanie studium
zagospodarowania przestrzennego Miasta oraz dalszy rozwoj segregacji odpadow.

Kolejne przedsigwzigcia to dziatania na rzecz komunalizacji ztotowskich jezior oraz kontynuacja
przebudowy budynku Urze¢du Miejskiego.

Charakterystyka projektow

1.1.1. Opracowanie  studium  zagospodarowania  priestrzennego  miasta
oraz koordynacja planow zagospodarowania przestrzennego z okalajqcq gming

Miasto Zlotow nie posiada jeszcze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego. Jest to bardzo wazny dokument, ktdérego opracowanie jest obligatoryjne dla
kazdej gminy, co wynika z ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym. Identyfikuje on
wszystkie uwarunkowania i okresla polityke przestrzenng gminy, chociaz sam w sobie nie jest
przepisem gminnym i nie stanowi podstawy do wydania decyzji o warunkach zabudowy
1 zagospodarowania terenu. Z drugiej strony w studium musza zosta¢ okre$lone obszary, dla
ktoérych obowiazkowe jest opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

W Ztotowie przygotowanie dokumentu studium przewidywane jest na lata 2002-2003.

W zwiazku z tym, ze Miasto Zlotow jest otoczony ze wszystkich stron przez Gming Ztotow,
czg$¢ przedsigwzie¢ w sferze gospodarki przestrzennej dotyczy interesOw obydwu gmin.
Powoduje to potrzebe szeregu wzajemnych uzgodnien, zaréwno na etapie tworzenia plandéw
zagospodarowania, jak i p6zniej — w momencie ich wdrazania.
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1.1.2. Komunalizacja jezior

Miasto ma obecnie ograniczona mozliwos¢ efektywnego dysponowania jednym z jego
podstawowych zasobdw, jakim sa jeziora. Z punktu widzenia prawnego nie naleza one bowiem
do Ztotowa, lecz do Skarbu Panstwa. Aby by¢ w stanie prowadzi¢ kompleksowa polityke,
dotyczaca zardwno ochrony s$rodowiska, jak 1 wykorzystania jego walorow w celach
turystyczno-rekreacyjnych, konieczna jest komunalizacja jezior. Zarzad Miejski planuje
wystapienie do ustawodawcy o zmiang stosownych przepisow.

1.1.3. Rozwoj systemu segregacji odpadow

Miasto ma opracowany program gospodarki odpadami, sfinansowany ze S$rodkéw Unii
Europejskiej. Na terenie miasta odbywa sig segregacja odpadéw (pojemniki na surowce wtorne —
stluczke szklana 1 opakowania PET). W ramach niniejszego projektu przewidywany jest dalszy
rozwdj systemu segregacji — rozszerzenie go o makulature. W tym celu zakupione
1 zainstalowane zostana pojemniki lub zorganizowany zostanie punkt skupu tego surowca.
Ponadto dalej beda realizowane programy edukacji ekologicznej w szkotach i1 przedszkolach;
zostana takze zakupione kolejne pojemniki do selektywnej zbiorki juz obecnie zbieranych
odpadéw. Dziatania w ramach niniejszego projektu beda miaty charakter ciagly, a ich taczny
koszt szacowany jest na 155 tys. zi.

1.1.4. Przebudowa budynku Urzedu Miejskiego

Przebudowy i modernizacji wymaga budynek Urzedu Miejskiego. Prace rozpoczeto od sali
sesyjnej Rady Miejskiej. W latach 2002-2003 planowany jest kompleksowy, generalny remont
catego budynku, aby zapewni¢ odpowiednie warunki pracy dla zatrudnionych w nim urz¢dnikow
oraz w pelni dostosowa¢ go do potrzeb interesantow.

Laczny koszt prac szacowany jest na 1 min zt.

Wraz z przebudowa budynku nalezy dokona¢ zmian w strukturze organizacyjnej urzgdu
uwzgledniajacej elementy nowoczesnego zarzadzania (np. inzynier miejski, informatyk,
stanowisko ds. promocji miasta).

Program 1.2. Rozwdj mieszkalnictwa

Jednym z istotnych elementdw dziatalno$ci samorzadu miejskiego jest gospodarowanie
posiadanymi zasobami, do ktérych naleza réwniez zasoby mieszkaniowe. W obecnej sytuacji
finansowej polskich gmin nie jest to zadanie tatwe, bowiem z jednej strony obciazane sa one
coraz wigksza liczba zadan, a z drugiej przekazywane z budzetu Panstwa S$rodki sa
niewystarczajace na ich pelna realizacje. Z tego powodu niezmiernie wazne jest maksymalnie
efektywne gospodarowanie posiadanym mieniem, ktore niekiedy generuje koszty znacznie
przekraczajace przychody.

W przypadku Ztotowa o efektywno$ci gospodarki mieszkaniowej $wiadczy fakt, Zze biezace
wplywy z tytutu wynajmu mieszkan komunalnych w ostatnich pigciu latach przekraczaty $rednio
o 13% koszty ich utrzymania, co wynika przede wszystkim ze wzrostu czynszoéw. Jednak na
remonty mieszkan komunalnych przeznacza si¢ obecnie juz okoto 800 tys. zt rocznie. Osobna
kwotg stanowia $rodki przeznaczane na remonty we wspodlnotach mieszkaniowych.

W omawianym programie znalazly si¢ dwa projekty — jeden dotyczacy efektywnego zarzadzania
zasobami mieszkaniowymi w Mieécie, a drugi zwiazany z rewitalizacja Starego Miasta
w Ztotowie.
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1.2.1. Efektywne zarzqdzanie zasobami mieszkaniowymi w miescie

W ramach niniejszego projektu, jeszcze w 1 polroczu 2003 roku zostanie opracowany
obligatoryjny ,,Wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym Gminy”
w oparciu o Ustawg o Ochronie Praw Lokatora i Mieszkaniowym Zasobie Gminy. Dzigki temu
zostanie wprowadzona ewidencja mieszkaniowych zasobow komunalnych Miasta i zostana
sprecyzowane przedsigwzigcia, dotyczace przysztosci wszystkich obiektow.

Ponadto Zarzad Miejski pragnie w 2003 roku opracowac strategi¢, obejmujaca wszystkie zasoby
mieszkaniowe Miasta, a nie tylko wtasne, komunalne. Bedzie to bardzo wazny dokument,
w ktorym zostana przeanalizowane i ocenione rézne mozliwe opcje rozwigzan organizacyjnych,
dotyczacych zarzadzania sfera mieszkaniowa. W rezultacie zostanie podjeta decyzja co do roli
1 miejsca Urzedu Miejskiego w catym tym procesie.

Kolejnym zadaniem Urzgdu Miejskiego jest wspieranie Ztotowskiego TBS w miar¢ mozliwos$ci
1 potrzeb. W celu racjonalnej gospodarki lokalami miejskimi administrowanymi przez MZGL
1 ZTBS nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ polaczenia tych dwdch instytucji w jedna.

1.2.2. Opracowanie projektu rewitalizacji Starego Miasta i sukcesywna jego realizacja.

Ambicja samorzadu miejskiego jest przywrdcenie dawnego wygladu Starego Miasta, ktore ze
wzgledu na swoje walory historyczne podlega ochronie konserwatorskiej. Poniewaz wigkszo$¢
zabudowy znajduje si¢ w rekach prywatnych, do zadan Miasta pozostaje przebudowa ulic,
chodnikow, parkingéw, malej architektury i o$wietlenia ulicznego. Laczny koszt wykonania
projektu, planowanego na lata 2002-2007, wyniesie 280 tys. zt. W celu wprowadzenia planu
rewitalizacji starego miasta w zycie nalezy opracowac system bodzcow wspierajacych dziatania
inwestorow w tym rejonie.

Program 1.3. Przedsi¢wzigcia z zakresu drogownictwa

W czasie prac nad strategia rozwoju Miasta istotnym elementem, zaslugujacym na
wyodrebnienie go w osobnym programie byly drogi, bowiem jednym z podstawowych
warunkow dalszego rozwoju Ztotowa jest istnienie efektywnego i dobrze utrzymanego systemu
drogowego. Niestety, zarowno uktad komunikacyjny Miasta, jak i stan drog przyczyniaja si¢ do
coraz wigkszej ucigzliwosdci transportu drogowego 1 wzrostu liczby kolizji. Nalezy przy tym
zaznaczyC, ze oprocz drég miejskich, przez teren Miasta przechodza drogi wojewodzkie
1 powiatowe. Inwestycje na nich i ich utrzymanie nie sa kompetencja Miasta, co w duzym
stopniu utrudnia rozwiazywanie coraz bardziej palacych probleméw komunikacyjnych
w Zlotowie.

Nalezy pamigta¢, ze drogi stuza nie tylko mieszkaficom Miasta i dziatajacym tutaj podmiotom
gospodarczym, ale takze ruchowi tranzytowemu oraz sa jednym z podstawowych kryteriow przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodow stanowia bardzo istotny element infrastruktury
technicznej — ich wysoka jako$¢ powoduje wigksza dostepnos¢ komunikacyjna gminy oraz
przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu.

Zaproponowane przedsigwzigcia z zakresu drogownictwa dotycza przebudowy, budowy lub
modernizacji drog wojewoddzkich, powiatowych 1 miejskich, modernizacji 1 rozbudowy
o$wietlenia oraz zwigkszenia liczby miejsc parkingowych.
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Charakterystyka projektow
1.3.1. Przebudowa drog wojewodzkich

Poniewaz okoto 9 km drog na terenie Miasta stanowia drogi wojewodzkie, obowiazek ich
utrzymania i ewentualnych remontoéw spoczywa na Urzgdzie Wojewodzkim. Miasto regularnie
zglasza swoje potrzeby co do drog wojewddzkich. W praktyce czg$¢ prac jest wykonywana
przez Urzad Miejski. Co pewien czas odbywaja si¢ spotkania obydwu stron, podczas ktorych
nastgpuje podzial zadan. Dotyczy on na przykilad opracowania dokumentacji, ogloszenia
przetargu, budowy chodnikow i o$wietlenia, budowy kanalizacji pod drogami, czy wreszcie
samej realizacji przebudowy, czy remontu.

Na najblizszych 9 lat Urzad Miejski widzi potrzebe dokonania przebudowy kilku ulic (budowa
ronda, remonty nawierzchni, odwodnienia, chodniki, przebudowy skrzyzowan) za taczna kwot¢
okoto 8,5 mIn zt, co z pewnos$cia przyczyni si¢ do usprawnienia komunikacji drogowe;j
w Miescie 1 poprawy bezpieczenstwa na drogach.

1.3.2. Budowa i modernizacja drog powiatowych

Istnieje takze potrzeba budowy lub modernizacji drog powiatowych. Podobnie jak w przypadku
drog wojewodzkich, Miasto zglasza potrzeby do innego organu — w tym przypadku jest to
Powiatowy Zarzad Drog, ktory przekazuje je dalej do Rady Powiatu.

Rozpisane na lata 2001-2009 zadania obejmuja przebudowe ulic Obroncéw Warszawy,
Norwida, 8 Marca 1 Kolejowej (nawierzchnia, parkingi, chodniki, odwodnienie) oraz budowe
ulicy Wielatowskiej. Pierwsze z tych zadan zostato juz wykonane. Laczny koszt inwestycji jest
szacowany na 4,7 min zt.

1.3.3. Budowa i modernizacja drog miejskich

Budowa i modernizacja drég miejskich nalezy do samorzadu miejskiego. Na lata 2002-2010
zaplanowano realizacje 11 zadanh, polegajacych na budowie lub przebudowie kilkunastu
najwazniejszych ulic kosztem okoto 5,5 min zi.

1.3.4. Modernizacja i rozbudowa oswietlenia drogowego

Oswietlenie terendw bezposrednio przylegajacych do drog daje wiele korzy$ci — przede
wszystkim zwigksza bezpieczenstwo drogowe zarowno pojazdow, jak i1 pieszych. Jest rowniez
jednym z czynnikéw, sprzyjajacych zmniejszeniu przestgpczosci i generalnie elementem
poprawy poziomu zycia w Miescie.

W 2002 roku wykonano modernizacj¢ calo$ci istniejacego oswietlenia za kwotg 1 miln zl, ktora
bedzie sptacana w ciagu szesciu lat. Ponadto do 2006 roku planuje si¢ budowe o$wietlenia przy
ulicach Powstancéw, Kolejowej, na taczniku ulic Sosnowej i Brzozowej oraz uzupelnienia
w miejscach tego wymagajacych.
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1.3.5. Rozwiqzanie problemu wiaduktow kolejowych

Powaznym utrudnieniem w komunikacji drogowej w Miescie sa zbyt waskie przejazdy pod
wiaduktami kolejowymi. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci wiaduktu na drodze wojewodzkiej
przy ulicy Powstancow. W zwiazku z tym Miasto wystgpuje do witadz wojewddzkich 1 PKP
o doprowadzenie wiaduktu do normatywnych wymiaréw, co bedzie si¢ wiazato z poniesieniem
naktadow rzedu 500 tys. zt.

1.3.6. Zwigkszenie liczby miejsc parkingowych

Zbyt mata liczba miejsc parkingowych jest problemem chyba kazdego polskiego miasta. Analiza
potrzeb Zlotowa w tym zakresie pozwolita na sporzadzenie listy sze$ciu parkingow dla
samochodéw osobowych, ktére powinny zosta¢ zbudowane do konca obecnej dekady za kwote
okoto 760 tys. zt. Cztery z nich powstana przy drogach miejskich, a dwa — przy drogach
powiatowych.

Istnieje takze konieczno$¢ wybudowania parkingu dla samochodéw cigzarowych, z tym, ze nie
ma jeszcze (w przeciwienstwie do parkingdw dla samochodéw osobowych) wyznaczonej jego
ostatecznej lokalizacji.

Program 1.4. Infrastruktura podziemna

Podstawowym elementem infrastruktury komunalnej jest infrastruktura podziemna. W Ztotowie
wigkszo$¢ zadan, zwiazanych z dostepem kazdego gospodarstwa do tzw. medidw, zostata juz
rozwigzana. Pozostate do realizacji inwestycje, polegajace na rozbudowie systemu wodno-
kanalizacyjnego 1 dokonczeniu gazyfikacji Miasta, powinny zosta¢ zrealizowane w horyzoncie
planistycznym, objg¢tym niniejszym dokumentem strategii.

Charakterystyka projektow
1.4.1. Uporzqdkowanie infrastruktury podziemnej

Celem projektu jest uporzadkowanie dokumentacji przebiegu infrastruktury podziemne;.
W praktyce realizacja projektu ma przebiega¢ w ten sposob, ze jednostka wykonujaca w danym
miejscu prace remontowe, czy tez montazowe, powinna jednoczesnie przeprowadzaé
inwentaryzacj¢ wszystkich urzadzen podziemnych. Problemem moze by¢ jednak
wyegzekwowanie tego typu dzialtah od poszczegdlnych przedsigbiorstw, ktére, po
sprywatyzowaniu nie sa juz jednostkami bezposrednio podlegtymi Urzedowi Miejskiemu.

1.4.2. Zmiana ukladu sieci wodociqgowej 7 promienistego na pierscieniowy

Doswiadczenie w funkcjonowaniu gospodarki wodociagowej w gminach wskazuje na to,
ze pierScieniowy uklad sieci wodociagowej jest bardziej korzystny niz promienisty, bowiem
w przypadku jakiejkolwiek awarii umozliwia kontynuacj¢ zaopatrzenia w wodg z innego
kierunku. W Miesécie zmiana takiego uktadu bedzie wymagata budowy okoto 4,6 km
wodociagdw za taczna kwotg prawie 1,4 miln zl. Inwestycja ta jest przewidziana w czterech
etapach do 2010 roku.
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1.4.3. Kontynuacja gazyfikacji Miasta

Gazyfikacja Miasta zostata rozpocze¢ta w 2000 roku. W 2001 r. wybudowano 29 km sieci
podstawowej oraz 12 km sieci przytaczeniowej (okoto 820 przylaczy). W celu obnizenia optaty
przytaczeniowej do sieci gazowej dla osob fizycznych (tylko dla celéw komunalnych) Urzad
Miejski partycypuje w kosztach inwestycji w kwocie 2,5 mln zt do 2010 roku (10 rat rocznych).
Dzigki temu w ciagu najblizszych 9 lat powinna zosta¢ dokonczona gazyfikacja w obrebie
Starego Miasta, obejmujaca budowg sieci rozdzielczej i nowych przylaczy.

1.4.4. Budowa nowej stacji uzdatniania wody

Konieczno$¢ zapewnienia wody o odpowiedniej jakosci wymaga poniesienia wysokich kosztow
(5 mln zl) inwestycji, polegajacej na budowie nowoczesnej stacji uzdatniania wody wedtug
istniejacego juz projektu. Projekt powinien zosta¢ zrealizowany w latach 2003-2004.

1.4.5. Budowa kolektora sanitarnego nad Jeziorem Miejskim

Kolejna z niezbednych inwestycji w sferze infrastruktury podziemnej jest budowa kolektora
sanitarnego w celu podiaczenia kolejnych gospodarstw domowych do sieci kanalizacyjnej.
Inwestycja jest przewidziana na lata 2003-2004 kosztem 400 tys. zt.

Cel strategiczny nr 2

Program 2.1. Stworzenie korzystnych warunkow dla dzialalnosci gospodarczej

Jak juz wczesniej wielokrotnie wspominano, samorzad miejski nie ma mozliwosci
bezposredniego wplywu na procesy gospodarcze, zachodzace w Miescie, moze jednak
1 powinien podejmowaé dziatania o charakterze wspierajacym, stwarzajac sprzyjajace warunki
dla rozwoju istniejacych podmiotdw gospodarczych i powstawania nowych.

Mozliwymi narzg¢dziami oddzialywania na gospodarke Miasta moga by¢ przede wszystkim
podatki i optaty lokalne, doradztwo, czy integracja krggéw gospodarczych. Takze same
inwestycje infrastrukturalne, takie jak budowa i modernizacja drég, budowa sieci wodociagowe;j
1 kanalizacyjnej, czy nowoczesnych laczy przesylania informacji, w powaznym stopniu
przyczyniaja si¢ do poprawy warunkoOw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na danym
terenie.

Osobna kwestia jest przeznaczanie i1 przygotowywanie terenéw pod inwestycje, ktore jest
podstawowym warunkiem zachgcania do inwestowania na danym terenie. Okreslajac swoje
preferencje co do rodzaju prowadzonej dziatalno$ci, samorzad moze w pewnym stopniu
wptywaé na rozwdj ekonomiczny Miasta w okreslonym kierunku, od razu odrzucajac takie
rodzaje inwestycji, ktére moglyby sta¢ w sprzeczno$ci z kreowanym wizerunkiem miasta
ekologicznego.

W zwiazku z powyzszym w niniejszym dokumencie, bazujac na wynikach prac w trakcie
warsztatow strategicznych, zaproponowano trzy ponizej zaprezentowane projekty strategiczne.
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Charakterystyka projektow

2.1.1. Utworzenie punktu informacji o funduszach pomocowych i poreczeniach kredytowych
dla przedsiebiorstw

Podstawowa bariera dla powstawania i rozwoju matych i1 S$rednich przedsigbiorstw sa
ograniczone $rodki finansowe. Z drugiej strony istnieja instytucje, zajmujace si¢ wspieraniem
tego typu podmiotéw gospodarczych. Problem polega na tym, ze przedsigbiorcy czgsto nie
posiadaja wiedzy o tych instytucjach i mozliwo$ciach uzyskania wsparcia. W zwiazku z tym
Zarzad Miejski zamierza uruchomi¢ punkt informacyjny w ramach istniejacego juz Centrum
Informacji Europejskiej. Nie jest to zadanie lezace w kompetencjach samorzadu, dlatego do jego
realizacji niezbg¢dne jest wsparcie innych instytucji wspierajacych rozwdj gospodarczy, takich
jak Forum Gospodarcze i1 Cech Rzemiost Roznych.

Waznym elementem sukcesu moze by¢ tu wspdlpraca z instytucjami pomocowymi,
wdrazajacymi projekty z zakresu wsparcia matych i $rednich przedsigbiorstw finansowanymi
z funduszy Unii Europejskiej, czy Banku Swiatowego. Z kolei fundusze poreczen kredytowych
sq instytucjami, ktore bezposrednio moze przyczyni¢ si¢ do poprawienia sytuacji na rynku pracy
poprzez ozywienie gospodarcze i wzmozenie aktywno$ci podmiotow korzystajacych z jego
ustug na terenie Miasta.

2.1.2. Przygotowanie i promowanie terenow pod inwestycje

Podstawowym kryterium rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej na danym terenie jest
dostepnos¢ uzbrojonych terenéw. Wobec duzej konkurencji miedzy samorzadami, niespeinienie
tego wymogu minimalizuje szanse na pozyskanie nowych inwestorow. Majac taka §wiadomos¢
Miasto posiada i1 oferuje juz odpowiednio uzbrojone tereny. W kolejnych latach przewidywane
jest opracowanie plandéw pod tereny inwestycyjne oraz przygotowanie oferty terenow
0 przeznaczeniu rekreacyjnym, wypoczynkowym i sportowym.

Miasto planuje prowadzi¢ intensywna promocje terendow, miedzy innymi poprzez udziat
w poznanskich targach Investcity.

Program 2.2. Rozbudowa infrastruktury turystycznej i sportowej

Niezbednym warunkiem rozwoju Miasta w kierunku turystycznym jest posiadanie nowoczesnej
infrastruktury, ktéra bytaby w stanie przyczynia¢ si¢ do wyrdzniania Ztotowa sposrdd innych,
konkurujacych z nim o$rodkéw. Brak atrakcyjnie urzadzonych terendow, nawet przy posiadaniu
na swoim terenie kilku jezior, z pewnoscia nie bedzie magnesem dla potencjalnych, coraz
bardziej wymagajacych gosci.

Majac to na uwadze Miasto realizujac niniejszy program planuje zagospodarowanie
atrakcyjnych terenéw 1 obiektow, budowg S$ciezek rowerowych oraz budoweg nowej
infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.
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Charakterystyka projektow
2.2.1. Inwentaryzacja i zagospodarowanie punktow atrakcyjnych turystycznie i historycznie

Czgsto zdarza sig¢, ze na danym terenie istnieje wiele interesujacych obiektow, lecz ich
wykorzystanie dla celow turystycznych jest niewielkie ze wzgledu na niewystarczajaca
informacje¢ o nich. Turysta przybywajacy do danego miasta pragnie posiada¢ doktadne dane
o miejscowych atrakcjach i by¢ w stanie do nich dotrze¢ korzystajac z przewodnikéw, map
1 oznakowania w terenie.

W latach 2002-2003 kosztem 25 tys. zt Zarzad Miejski pragnie doprowadzi¢ do
zinwentaryzowania wszystkich atrakcyjnych miejsc w Ztotowie i ich opublikowania w formie
informatora turystycznego w wersji drukowanej oraz na wlasnej stronie internetowe;j.

Istotnym elementem realizacji projektu ma by¢ jednorodne, przejrzyste oznakowanie miejsc
atrakcyjnych turystycznie.

2.2.2. Opracowanie i wdrozenie planow zagospodarowania brzegow jezior

Aby jeziora polozone na terenie Miasta mogly by¢ w pelni wykorzystane zaréwno przez
mieszkancow, jak i turystow, niezbgdne jest petne zagospodarowanie ich brzegéow. W zwiazku
z tym ze w 2003 roku przewidywane jest opracowanie miejscowego planu zagospodarowania
brzegow Jez. Miejskiego. W 2004 roku powinna zacza¢ si¢ realizacja kilkuletniej inwestycji,
polegajacej na budowie promenady nad tym jeziorem, co z pewno$cia w bardzo znacznym
stopniu przyczyni si¢ do wzrostu jego atrakcyjnosci. Obecnie rozpoczeto porzadkowanie terenu
pod przyszita promenadg. Poniewaz przed budowa promenady konieczne jest wybudowanie
kolektora sanitarnego, jej budowa bgdzie mogta by¢ traktowana jako porzadkowanie terenu po
poprzedzajacej ja inwestycji.

Z kolei w latach 2002-2003 planowana jest odbudowa pomostow nad Jez. Zaleskim.
2.2.3. Budowa scieiek rowerowych na terenie Miasta

Gesta sie¢ $ciezek rowerowych na terenie Miasta oznacza usprawnienie komunikacji drogowe;j
1 poprawg bezpieczenstwa na drogach. Niebagatelne znaczenie ma takze propagowanie
zdrowego stylu zycia 1 kreowanie wizerunku Ztotowa jako osrodka o charakterze ekologicznym.

Obecnie opracowywana jest catosciowa koncepcja $ciezek rowerowych na terenie Miasta. Juz
teraz mozna stwierdzi¢, ze skala zidentyfikowanych potrzeb jest duza — przewidywane jest
wytyczenie wielu $ciezek rowerowych w ramach przebudowy ulic badz budowa samych $ciezek.
Ze wzgledu na swoja lokalizacje, czg§¢ z nich powinna by¢ finansowana nie przez budzet
miejski, lecz powiatowy 1 wojewodzki. Laczny koszt inwestycji w ciagu najblizszych dziewigciu
lat szacowany jest na okoto 2,2 min zl.

2.2.4. Budowa nowej infrastruktury sportowej
Wraz z konczeniem inwestycji w sferze infrastruktury podziemnej, coraz czgsciej oczekiwania

mieszkancow zaczynaja dotyczy¢ budowy nowoczesnych obiektéw infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej, takich jak hala widowiskowo-sportowa i basen kryty. Wiele nawet mniejszych
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samorzadow jest w trakcie, lub nawet zakonczyto realizacje tego typu inwestycji. Stuza one nie
tylko lokalnej spotecznosci, ale czgsto staja si¢ magnesem powodujacym naplyw gosci,
gotowych pokona¢ kilkadziesiat 1 wigcej kilometréw, aby skorzysta¢ z atrakcyjnej oferty danego
osrodka.

Takze z Ztotowie pojawila si¢ idea budowy basenu, a nast¢pnie hali widowiskowo-sportowej
wraz z boiskami. Z jednej strony sa to bardzo kosztowne inwestycje (szacowane tacznie na 13-
15 miln zt), ale z drugiej strony powinny by¢ one traktowane jako rentowne przedsigwzigcia
majace w dtuzszej perspektywie przyczyni¢ si¢ uksztattowania wizerunku Miasta jako waznego
osrodka turystyki, sportu i rekreacji.

Program 2.3. Promocja Miasta

Marketing spoteczny i1 Public Relations - elementy zapozyczone z dziatan komercyjnych. weszty
na stale do praktyki zarzadzania gminami. Stosuje si¢ je w celu wykreowania najbardziej
pozytywnego wizerunku gminy 1 tym samym zyskania przychylno$ci mieszkancoéw
i przyjezdnych, a takze w celu osiagnigcia najskuteczniejszych metod komunikowania sig
z mieszkancami. By dobrze zaplanowa¢ kampanie informacyjne, znalez¢ specyficzne dla Miasta
»produkty” godne propagowania na zewnatrz, trafi¢ do okreslonej grupy spotecznej, czy
wreszcie spelni¢ oczekiwania mieszkancow, potrzebne jest przygotowanie oddzielnej strategii
promocji Miasta. Elementami jej wdrozenia powinny sta¢ si¢: badania rynku (opinii
mieszkancow), segmentacja rynku, identyfikacja zasobow organizacyjnych (media, osrodek
informacji, itp.) i Srodkow finansowych. Im celniejsze ukierunkowanie informacji na wybranego
klienta, im atrakcyjniejsza forma promocji, uwzgl¢dniajaca cen¢ jaka Miasto jest gotowe
zaplaci¢ za utrwalenie pozadanego wizerunku w §wiadomosci potencjalnych kooperantow — tym
wigksze prawdopodobienstwo sukcesu.

Charakterystyka projektow
2.3.1. Utworzenie portalu internetowego, informujqcego o Zyciu Zlotowa

Obecnie, w dobie postgpujacej informatyzacji spoteczenstwa, jednym z podstawowych Zrodet
informacji staje si¢ Internet. Dlatego tez, mimo posiadania wlasnej strony www, Zarzad Miejski
planuje utworzenie portalu internetowego, na biezaco informujacego o zyciu Miasta.

Portal taki ma by¢ utworzony przez grupe miodych entuzjastow Internetu, ktérych planuje sig
powotaé przy Stanowisku ds. Promocji w Urzedzie Miejskim jeszcze w 2002 roku.

2.3.2. Kontynuacja Euro Eco Meetingu ze wzbogacaniem jego oferty w ramach pozyskiwanych
srodkow

Euro Eco Meeting na state juz wrost w zycie kulturalne Miasta, stajac si¢ powoli jego wizytowka
nie tylko w kraju, ale daleko poza jego granicami. W kolejnych latach przewidywana jest
oczywiscie kontynuacja EEM we wszystkich jej czgs$ciach - ekologicznej (seminaria, Spotkania
Mtodych Ekologéw, konkurs wiedzy ekologicznej, konkurs piosenki ekologicznej
"O krysztalowa krople wody", powszechne sadzenie drzew), artystycznej (koncerty, wystawy,
konkursy plastyczne) i sportowej (zawody, mecze, itp.). Rocznie na organizacj¢ imprezy wydaje
si¢ z budzetu miejskiego kwote okoto 100 tys. zt. W przypadku pozyskania dodatkowych
srodkow, skala EEM bedzie systematycznie zwigkszana o nowe, interesujace imprezy.
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2.3.3. Wspolpraca 7 gminami osciennymi w Zzakresie rozwoju ruchu turystycznego
i rekreacyjnego

Wspotdziatanie Miasta z okolicznymi gminami w wielu aspektach ich rozwoju jest po prostu
konieczne. Niestety, nie wszystkie polskie samorzady zdaja sobie juz z tego sprawe i dlatego,
zamiast wspOlnych, skoordynowanych dziatan, nie dochodzi migdzy nimi do zadnej wspodipracy,
albo dochodzi jedynie do rywalizacji. Wtadze Ztotowa dostrzegaja potrzebe takiej wspotpracy,
czego dowodem jest planowana koordynacja plandw zagospodarowania przestrzennego.

Innymi elementami tej wspotpracy ma by¢ opracowanie informatora obejmujacego cata Krajne
oraz stworzenie w muzeum, powiekszonym o chate ze Swietej, punktu zajmujacego sig
koordynacja, biezacym uzupehlianiem i rozpowszechnianiem informacji turystycznej. Koszt
tych dwoéch przedsigwzigé szacowany jest na 220 tys. zt.

Ponadto Miasto widzi mozliwos$¢ 1 potrzebg wykorzystania istniejacego Zwiazku Gmin Krajny
do rozwoju wspotpracy w zakresie promocji regionu i informacji.

2.3.4. Promowanie rozwoju sportu, rekreacji i turystyki

W celu zaréwno wzrostu aktywno$ci mieszkancOw Miasta, jak i wzbogacenia oferty dla
przyjezdnych, planowane jest cykliczne organizowanie sportowych imprez masowych oraz
imprez o charakterze kulturalnym i rekreacyjno-krajoznawczym (turystyka wielopokoleniowa).
Oczywiscie, znaczna czg$¢ z nich jest przeprowadzana w ramach Euro Eco Meetingu, ale
ambicja samorzadu miejskiego jest aby ich skala byla jeszcze wigksza 1 aby imprezy te mialy
charakter catoroczny.

Istotne jest, aby informacja o imprezach, zamieszczona na stronach www byta zintegrowana
z innymi formami promoc;ji tych imprez.

2.3.5. Rozwdj wspdlpracy 7 miastami partnerskimi

Obecnie wymiana Ztotowa z miastami partnerskimi dotyczy gtéwnie zarzadéw. Inne jednostki
nie uczestnicza w tej wymianie w wystarczajacym zakresie. W najblizszych latach planowane
jest rozszerzenie kontaktow wlasnie o placowki oswiatowe i kulturalne w celu wymiany
doswiadczen, praktycznego doskonalenia nauki jezykéw obcych oraz poznawania warunkow
zycia 1 nauki mtodziezy z innych krajow, co ma niezwykle duze znaczenia w dobie niedtugiego
przystapienia naszego kraju do Unii Europejskiej.

Cel strategiczny nr 3

Zwigkszenie poziomu Swiadczenia ustug spotecznych

Jak wczesniej wspomniano, zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury
technicznej jest najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod adresem wiadz Miasta. Na
obecnym poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyzsze potrzeby sa jednak prawie catkowicie
zaspokajane i coraz czgsciej jest to traktowane jako co$ oczywistego. W tej sytuacji nie mniej
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istotne staja si¢ potrzeby wyzszego rzedu, polegajace na dostgpnosci tzw. ustug spotecznych,
takich jak o$wiata, opieka spoleczna, czy ustugi zdrowotne.

Program 3.1. Oswiata

Z przeprowadzonej doktadnej analizy sytuacji w Miescie wynika, ze dbatos¢ o oswiate jest
jednym z priorytetow wtadz samorzadowych, o czym $§wiadcza miedzy innymi szeroka oferta
oswiatowa oraz generalnie dobre warunki nauczania w szkotach.

Z drugiej strony dostrzegane sa liczne potrzeby, dotyczace przede wszystkim zwigkszenia oferty
zaje¢ dla dzieci i mtodziezy i potozenia wigkszego nacisku na naukeg jezykow obcych.

W sytuacji wysokiego bezrobocia istotnym problemem jest pojawianie si¢ na rynku pracy coraz
liczniejszej grupy absolwentdéw, ktorzy nie majac szansy na zatrudnienie, od razu zwigkszaja
grono bezrobotnych. Z tego powodu bardzo wazne znaczenie ma dostosowanie profili
ksztatcenia do aktualnych potrzeb na rynku pracy.

Charakterystyka projektow
3.1.1. Zwigkszenie oferty atrakcyjnych zajeé pozalekcyjnych i pozaszkolnych

Realizacja niniejszego projektu polega¢ ma przede wszystkim na zwigkszeniu oferty zajgé
pozalekcyjnych i pozaszkolnych w ramach posiadanych i pozyskiwanych srodkow.

Organizacja imprez dla dzieci i mtodziezy na terenie Miasta zajmuje si¢ wiele roznych instytucji
i o$rodkow. Niekiedy zdarza sig, ze miedzy tymi jednostkami dochodzi do konkurencji oraz
dublowania imprez i obowiazkow. Intencja wladz samorzadowych jest wprowadzenie pelnej
koordynacji prowadzonych dziatan pod kierunkiem Ztotowskiego Domu Kultury. Ponadto
planowane jest opracowanie jednolitego planu imprez, dzigki czemu mieszkancom Ztotowa
zostanie przekazana wspolna, skoordynowana oferta imprez kulturalno-sportowych w Miescie.

3.1.2. Monitorowanie potrzeb oswiatowych ze szczegolnym uwzglednieniem podnoszenia
poziomu nauczania

Obok samej oferty o$§wiatowe] niezmiernie istotna jest sama jako$¢ nauczania, od ktorej zalezy
poziom wyksztalcenia mlodego pokolenia na coraz bardziej konkurencyjnym rynku pracy.
Widzac potrzebg poprawy poziomu ksztalcenia, planowane jest zwigkszenie S$rodkéw na
doksztatcanie nauczycieli oraz racjonalizacja wydatkéw na doksztalcanie i doskonalenie
zawodowe nauczycieli ze szczegdlnym naciskiem na Wewngtrzne Doskonalenie Nauczycieli.
Postrzegana jest potrzeba monitorowania rozwoju zawodowego nauczycieli oraz efektywnosci
ich doksztalcania pod katem zgodnosci z wymaganiami rynku pracy.

W celu efektywnego wykorzystania srodkéw przeznaczonych na o$wiatg i wychowanie nalezy
przeprowadzi¢ reorganizacje przedszkoli.

3.1.3. ,, Nauczanie jezykow obcych — droga do Europy”

Znajomo$¢ jezykow obcych, obok znajomosci obstugi komputera, staje si¢ obecnie
podstawowym elementem wyksztalcenia. Pragnac przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia powszechnos$ci
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1 poziomu nauczania jezykow obcych planowane jest utworzenie do 2005 roku pigciu pracowni
jezykowych za taczna kwotg okoto 100 tys. zl.

Nauka jezykow obcych jest znacznie fatwiejsza, gdy istnieje mozliwo$¢ kontaktow z osobami,
dla ktorych sa one jezykami ojczystymi. W zwiazku z tym przewidywana jest wymiana grup
mlodziezy z miast partnerskich poprzez organizowanie obozéw sportowych i naukowych.

3.1.4. Dostosowywanie profili ksztalcenia w szkolnictwie gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym
do potrzeb rynku pracy

Poziom bezrobocia w kraju bylby z pewnos$cia nizszy, gdyby aktualne profile ksztatcenia
w szkolnictwie gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym byly w peini dostosowane do potrzeb
lokalnych rynkéw pracy.

Pragnac wyj$¢ naprzeciw tym potrzebom planowane jest skoordynowanie dziatan o$wiatowych
w Miescie 1 Powiecie, w szczeg6lnosci w zakresie nauki jezykdéw obcych 1 ksztatcenia
zawodowego:

— w szkotach podstawowych i gimnazjach.

— w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych

Program 3.2. Pomoc spoleczna

Sytuacja dotyczaca pomocy spolecznej w Miescie zostala oceniona jako dobra, poniewaz
dostgpnos$¢ ustug jest wystarczajaca, a dziatalno$¢ Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
oceniono wysoko.

Mimo tego, opracowujac Raport o Stanie Miasta zidentyfikowano wiele problemow, z ktorych
najistotniejszym sa zbyt male $rodki na pomoc spoleczna. Niedostatek funduszy i zbyt mata
liczba pracownikow powoduja konieczno$¢ ograniczenia zakresu pomocy spolecznej; brak jest
tez Domu Pomocy Spotecznej, a liczba lokali socjalnych jest niewystarczajaca.

W ramach niniejszego programu zaproponowano cztery projekty, ktérych realizacja powinna
W znacznej mierze zaspokoic narastajace potrzeby.

Charakterystyka projektow
3.2.1. Utworzenie dziennego domu pomocy spolecznej dla 0sob starszych
Osoby starsze, czesto izolowane w swoich §rodowiskach, potrzebuja zarowno specjalistycznej
opieki, jak i kontaktow z innymi osobami. Stowarzyszenie Hospicjum $w. Elzbiety posiada w
Ztotowie hospicjum, w ramach ktérego, dzigki rozbudowie, planowane jest utworzenie
dziennego oddzialu pomocy spolecznej dla oséb starszych. Powinien on zosta¢ oddany do
uzytku w 2004 roku.

3.2.2. Zwigkszenie samodzielnosci 0osob uzaleinionych od opieki spolecznej

Srodki na pomoc spoteczna zawsze sa zbyt niskie. W tej sytuacji szczegdlnie wazne jest, aby
byty one przyznawane osobom najbardziej potrzebujacym. Aby ten warunek spetnié¢, niezbgdne
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jest monitorowanie potrzeb z zakresu pomocy spotecznej oraz ich efektywne wykorzystanie
dzigki stworzeniu bazy danych o potrzebach spolecznych mieszkancéw Miasta.

Istotna jest takze koordynacja dziatan roznych organizacji pomocy spotecznej, takich jak Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej, Caritas, Stowarzyszenie Hospicjum Sw. Elzbiety, czy
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Niepelnosprawnym.

Innym zadaniem jest opracowanie do 2003 roku programu zwigkszenia samodzielnosci osob
uzaleznionych od opieki spotecznej. Program ten ma obja¢ przede wszystkim osoby mtode,
ktérych rodzice korzystaja w duzym zakresie z pomocy. Jego celem jest pomoc w Zyciowym
usamodzielnianiu sig, na przyktad poprzez edukacje, czy wspieranie przy rozpoczynaniu wiasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

3.2.3. Modernizacja noclegowni

Istniejaca w Miescie noclegownia wymaga prac remontowych, polegajacych na wymianie dachu
1 modernizacji wngtrza. Prace maja by¢ przeprowadzone w latach 2003-2005 kosztem 30 tys. z1.

3.2.4. Przeciwdziatanie patologiom spolecznym

Jeden z elementéw niniejszego projektu - remont bazy Gminnej Komisji Rozwiazywania
Probleméw Alkoholowych, zostat juz zrealizowany w 2001 roku kosztem 20 tys. zt.

Coraz wazniejsza rol¢ w przeciwdziataniu patologiom spotecznym pelnia Swietlice
socjoterapeutyczne. Obecnie korzysta z nich okoto 100 dzieci. W ramach niniejszego projektu
przewidywana jest kontynuacja monitorowania ich dzialalnosci pod katem osiaganych efektow
1 wydawania Srodkow.

Jako istotny $rodek przeciwdziatania patologiom spotecznym w Zlotowie sa traktowane imprezy
okoliczno$ciowe w celu popularyzacji zdrowego stylu zycia, takie jak Trzezwosciowe Powitanie
Lata, Spotkanie przy Fontannie, Euro Eco Meeting, turniej wiedzy prewencyjnej ,,Prewencja na
wesolo”, czy obozy wedrowne dla dzieci z rodzin patologicznych. Oprdocz kontynuacji obecnie
prowadzonych przedsigwzig¢ planowane jest uruchomienie nowych (w miar¢ pozyskiwania
srodkéw) oraz ich koordynacja.

Program 3.3. Uslugi zdrowotne

Miasto cechuje si¢ dobra dostepnoscia ustug zdrowotnych, w tym posiadaniem szpitala. Na
uwage zastuguje obecnos$¢ wielu specjalistycznych osrodkow i1 form rehabilitacji, takich jak
hospicjum, osrodek rehabilitacji dzieci niepetnosprawnych, czy warsztaty terapii zajgciowe;.
Z mysla o dzieciach niepelnosprawnych utworzono klasy specjalne w szkotach i oddziaty
integracyjne w przedszkolach.

Z drugiej strony, podobnie jak chyba w kazdej gminie w Polsce, takze w Ztotowie pojawiaja
problemy z szybkim dostgpem do niektérych specjalistycznych ustug zdrowotnych oraz nadal
istnieja bariery architektoniczne dla oséb niepelnosprawnych.

W ramach niniejszego programu Zarzad Miejski chcialby doprowadzi¢ do rozwiazania
powyzszych problemow.
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Charakterystyka projektow

3.3.1. Diagnoza stanu zdrowia mieszkancow Zlotowa i wsparcie w kierunku zwigkszenia
dostepnosci ustug medycznych

Urzad Miejski pragnie uzyskiwa¢ dane w Wielkopolskiej Regionalnej Kasy Chorych i Centrum
Zdrowia Publicznego na temat stanu zdrowia mieszkancéw Ztotowa po to, aby by¢ w stanie
zglasza¢ konkretne potrzeby, dotyczace glownie lecznictwa specjalistycznego. Okazja do
przedstawienia potrzeb sa coroczne spotkania przedstawicieli Urzedu Miejskiego
z przedstawicielami WRKCh.

Miasto planuje réwniez monitorowanie opieki stomatologicznej w szkotach, aby sprawdzié, czy
obecnie zatrudnionych dwodch stomatologéw jest w stanie obstuzy¢ wszystkie dzieci, czy tez
niezbgdne bgdzie zatrudnienie kolejnych specjalistow.

3.3.2. Likwidacja barier architektonicznych dla 0osob niepetnosprawnych

W ramach tego projektu planowane jest wykonanie podjazdu w budynku Urzedu Miejskiego.
Prace zostana przeprowadzone w ramach remontu budynku kosztem 50 tys. zt.

Ponadto istnieje konieczno$¢ likwidacji barier architektonicznych w SP nr 2 1 GP nr 2,
planowana na lata 2003-2004.

Program 3.4. Bezpieczenstwo publiczne

Podobnie jak w calym kraju, rosnace bezrobocie i postepujace ubozenie czgsci spoleczenstwa
skutkuje wzrostem przestgpczosci, szczegOlnie ws$rdod ludzi milodych. Zapewnienie
bezpieczenstwa wlasnego, rodziny i mienia staje si¢ jednym z kluczowych oczekiwan
spotecznosci lokalnej wobec organéw porzadku i bezpieczenstwa, w tym samorzadu miejskiego.

W ramach zaproponowanego programu przewidziano realizacj¢ czterech projektow,
wychodzacych naprzeciw potrzebom mieszkancow Miasta, dotyczacych bezpieczenstwa
publicznego.

Charakterystyka projektow
3.4.1. Kompleksowy monitoring Miasta

Zarzad Miejski planuje zabezpieczenie jednostek administracyjnych Miasta systemem
alarmowym, poniewaz wlamania do jednostek gminnych, a zwtaszcza szkot na terenie kraju
(gtownie kradziez komputerow) sa coraz czgstszym zjawiskiem. System ten ma byé
zainstalowany w 3 szkotach, 5 przedszkolach, budynku Urzedu Miejskiego oraz budynkach
MZG, biblioteki, MDK i muzeum. Inwestycja, szacowana na 40 tys. zl, przewidziana jest na lata
2002-2003.

Innym istotnym przedsigwzigciem jest etapowe wprowadzanie monitoringu Wwizyjnego
w miejscach publicznych. Ma zosta¢ ono poprzedzone sporzadzeniem ,mapy zagrozen”
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1 wybraniem obszarow wymagajacych ciaglego nadzoru bezposredniego. Koszt realizacji ocenia
si¢ na 100 tys. zl i oprocz §rodkéw w budzetu miejskiego moze on by¢ pokryty przez firmy
1 instytucje, ktore z racji montowania w poblizu ich siedzib, beda mogly korzysta¢ z ochrony.
W miarg potrzeb 1 mozliwo$ci system ma by¢ rozbudowywany.

3.4.2. Likwidacja barier komunikacyjnych dla stu?b ratownictwa

Warunkiem szybkiej i skutecznej interwencji stuzb ratownictwa jest skuteczny dojazd do miejsca
zdarzenia. Nie bedzie on mozliwy, jezeli bedg istniaty bariery architektoniczne, utrudniajace lub
wreez uniemozliwiajace taki dojazd. W zwiazku z tym planowane jest zidentyfikowanie miejsc
utrudniajacych dojazd stuzbom ratowniczym, likwidacja tych utrudnien oraz dostosowanie
przebiegu drog (zwlaszcza osiedlowych) do wymagan stosownych przepisow. Projekt powinien
zosta¢ zrealizowany w 2002 roku.

3.4.3. Usprawnienie sieci hydrantowej

Obecny system sieci hydrantowej spelnia wymagania okreslone przepisami, jednak niedtugie
przystapienie naszego kraju do Unii Europejskiej spowoduje, Ze zaistnieje konieczno$¢
ponownego skonfrontowania nowych, obowiazujacych przepisdw ze stanem rzeczywistym oraz
ewentualne wdrozenie zmian w systemie sieci hydrantow. Jednostka koordynujaca projekt
bedzie Powiatowa Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej, a wykonawca MZWiK.

3.4.4. Integracja dziatan na rzecz programow prewencji bezpieczenstwa publicznego w miescie

Wobec rosnacej skali przestgpczosci w Miescie zaistniata potrzeba intensyfikacji dziatan,
zwiazanych z prewencja bezpieczenstwa publicznego w Miescie. Istotne jest, aby dzialania
poszczegolnych stuzb i jednostek nie konkurowaly ze soba, lecz byty zbiezne. W tym celu
powotany zostal zespdl migdzyinstytucjonalny ds. poprawy bezpieczenstwa i porzadku
publicznego.

Gltowne cele zespotu to okreslenie potrzeb prewencyjnych spotecznosci lokalnej, realizacja
programow profilaktyki bezpieczenstwa oraz integracja jednostek innych niz Straz i1 Policja
w realizacji programow prewencji bezpieczenstwa publicznego.

Czlonkowie zespotu odbywaja regularne spotkania, podczas ktérych omawiane sa rezultaty
1 wyciagane sa wnioski z poprzednich dziatan oraz podejmowane sa decyzje co do przysztych
akcji.
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5. WDRAZANIE STRATEGII MIASTA

Wspolny wysitek wielu oséb, ktore przyczynity sie najpierw do opracowania szczegdlowej
diagnozy stanu Miasta, a nastgpnie strategii jego rozwoju na nastgpnych kilka lat, pojdzie na
marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda realizowane. Niestety,
nierzadko zdarza sig, ze strategia po uchwaleniu przez Rad¢ Miasta, czy Gminy staje si¢
martwym dokumentem, do ktorego nigdy wigcej juz si¢ nie sigga.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym — stac si¢ po prostu podstawowym planem dziatania,
wyznaczajacym kluczowe kierunki przedsigwzie¢ samorzadu lokalnego i wskazujacym sposoby
ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad opracowywaniem strategii wiele czasu pos§wigcono
na rozpisanie kazdego projektu strategicznego na zadania, czas wykonania, koszty, Zrodla
finansowania i wykonawcow.

Aby zaakceptowane przez Rad¢ Miejska projekty byty realizowane, potrzebny jest organ, ktory
bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postgpéw w ich wdrazaniu, okresowa
oceng, nanoszenie korekt 1 uzupetnien oraz wprowadzanie do dokumentu nowych propozycji.
Najczgsciej takim organem jest Zarzad Miejski, a przy najwazniejszych decyzjach — oczywiscie
Rada Miejska. Niekiedy do cyklicznej oceny realizacji zadan powotuje si¢ specjalna komisje,
w sktad ktorej wchodza takze przedstawiciele spolecznos$ci lokalnej, nie zwiazani bezposrednio
z pracg Urzedu, ani Rady.

Zapisane w strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — raz w roku powinny
by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badz uzupeliane stosownie do zmieniajacych
si¢ uwarunkowan wewnetrznych 1 zewnetrznych. Rownoczes$nie do dokumentu strategii
powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych si¢ mozliwosci (na
przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz zgtaszanych potrzeb.

Sam proces wdrazania strategii jest w swojej istocie oparty o zasady zarzadzania projektem -
system stworzony przez praktykow i teoretykdéw zarzadzania w Stanach Zjednoczonych, ktory
pozniej zostal przeniesiony na grunt samorzadéw w innych krajach, w tym w Polsce. Ponizej
zostaly zaprezentowane podstawowe pojecia zwiazane z ta metoda - technikami wdrazania
1 monitorowania procesOw strategicznych.

5.1. Monitorowanie strategii

Monitorowanie jest procesem, ktory ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu
1jego zgodnosci z postawionymi celami. Istota monitorowania jest wyciaganie wnioskéw z tego,
co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki
sposob, aby osiagna¢ zakladany cel w przysziosci. Istotnym elementem monitorowania jest
wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktore
beda odzwierciedlaly efektywnos$¢ prowadzonych dziatan.
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Zasady monitorowania

Ustalono, Ze monitorowanie, aby stac si¢ skutecznym narzgdziem w procesie wdrazania strategii,
powinno charakteryzowa¢ si¢ nastepujacymi zasadami:

Wiarygodnos¢

Aktualno$¢

Obiektywnos¢

Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna 1 musi opiera¢ si¢ na
niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane na temat wykonania moga
spowodowac podjgcie niewlasciwych dziatan korygujacych.

Informacje musza by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposob ciagly,
ktéry umozliwia podjgcie na czas dzialan korygujacych oraz stosownych
korekt w momencie aktualizacji strategii.

Monitorowanie prowadzone w oparciu o analiz¢ wskaznikéw porownawczych
(gromadzonych, np. w ramach systemu SAS oraz oprogramowaniu MAS)
daje mozliwo§¢ prowadzenia obiektywnej oceny nie zakldconej
subiektywnos$cia, wynikajaca z przywiazania do wlasnych pomystow.

Skupienie si¢ na strategicznych punktach - Monitorowanie koncentrowaé si¢ bgdzie na

Realizm

dziedzinach, w ktorych istnieje prawdopodobienstwo wystapienia
najwigkszych odchylen, mogacych wywotywa¢ zahamowania w realizacji
projektu lub jego zatrzymanie.

Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami projektu. Wdrazajacy strategi¢
powinien dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktore swiadcza
o wydajnosci 1 jako$ci dostarczanych produktow.

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby nie

wptywato na jej zahamowanie, ani tez nie przeszkadzalo w realizacji
podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapéw projektu powinno
wptywaé¢ na powodzenie calego projektu. Oceny, ktérych dokonuje sig
w trakcie jego realizacji powinny by¢ znane cztonkom zespolu sterujacego,
a w przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podjac¢ dziatania, ktorych celem
bedzie naprawienie btedow oraz zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji
w przysztosci. Informacje ptynace z prowadzonego monitoringu powinny
dociera¢ do wszystkich cztonkow zespotu tak, aby umozliwi¢ im witasciwe
podejmowanie decyzji, dotyczacych realizacji projektu.

Elastyczno$¢ monitorowania - Mechanizm i1 sam proces monitorowania musi by¢ na tyle

Normatywnos¢

elastyczny, aby moégt szybko reagowa¢ na zachodzace zmiany. Réwniez
w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dba¢ o to, aby
modyfikowa¢ system oceny w sposob dostosowany do zmieniajacych si¢
oczekiwan w pozniejszych etapach projektu.

i operacyjno$s¢ monitorowania - Skuteczny system monitorowania
w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien
wskazywaé, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujace. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjac
w przypadku, kiedy zakladane w projekcie rezultaty nie zostaja osiagnigte
badZz ich jako$¢ budzi¢ bedzie watpliwos¢. W kazdym projekcie nalezy
wskaza¢ jakie dziatanie moze podja¢ odbiorca projektu, aby wyrownac
dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu.



Strategia rozwoju Miasta Ztotowa 40

W procesie monitorowania strategii przewidziano nastepujqce fazy:

Kontrol¢ wstepna — Rozpoczgcie kazdego programu 1 wchodzacych w jego sktad projektow
poprzedzone bedzie ustaleniem wszelkich parametrow ilo$ciowych
1 jakosciowych — wskazniki okreslajace wyniki realizowanych zadan. Przyj¢te
raz parametry powinny by¢ stosowane przez caly czas realizacji programow
1 projektow.

Monitoring sterujacy — Zadaniem tego rodzaju monitorowania bedzie wykrycie wszelkich
odchylen, jakie maja miejsce w trakcie realizacji projektu. Dla skutecznej
realizacji monitoringu sterujacego powinien zosta¢ wyloniony zespot,
sktadajacy si¢ z radnych oraz przedstawicieli administracji samorzadowe;j.
Celem dzialania zespolu bedzie ocena dotychczasowych rezultatow wdrazania
strategii  oraz  rekomendowanie  zarzadowi niezbednych  dziatan
modyfikujacych

Zakonczenie projektu - kontrola koncowa - ocena efektéw. Ocena koncowa bedzie dokonana
w celu okreslenia, na ile zaktadane w strategii cele zostaly osiagnigte oraz
ustalenia przyczyny wszelkich odchylen w realizacji strategii. Ocena postuzy
za podstawe¢ sprawdzenia, czy planowane efekty sa zgodne z zatozonymi
normami. W trakcie oceny zostanie réwniez dokonana analiza
podejmowanych dzialan korygujacych. Wyciagnigte wnioski zostana
wykorzystane w trakcie realizacji kolejnych, podobnych projektow
w przysziosci. Sa one rowniez kluczowe dla prawidlowego planowania
kolejnych edycji strategii rozwoju gminy.

Narzedzia stuzqce zbieraniu informacji, zaproponowane w czasie opracowania strategii
rozwoju Miasta

Do oceny realizacji projektu zostaly zaprojektowane w pelni modyfikowalne narzedzia
komputerowe, stuzace do gromadzenia informacji na temat osiaganych efektow realizowanych
programow 1 projektow. Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych
instrumentdw zapewniajacych efektywne wdrazanie strategii. RoOwniez jej systematyczne
zbieranie w istniejacych bazach danych jest elementem utatwiajacym pozniejsze prace zespotu
monitorujacego.

Miary wykonania projektow — W celu rzetelnego monitorowania wdrazania strategii potrzebne
sa dane ilosciowe o charakterze statystycznym, ktére po przetworzeniu
powinny zosta¢ ujete w serie wskaznikdéw. Dzigki tym wskaznikom zostanie
okres§lony poziom wyj$ciowy oraz stopien osiagnigcia zaktadanych celow.

Dla kazdego z projektow zaproponowano odpowiednie miary wykonania.
Pozwola one w przysztosci oceni¢ stopien zaawansowania projektu i sukces
w jego realizacji. Pomiar osiaganych wynikéw pozwala odr6zni¢ powodzenie
od porazki. Wyniki zapisane w postaci wskaznikéw, czy bezwzglednych
informacji statystycznych maja takze wazne znaczenie w procesie
uzyskiwania poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian, czy §wiadczenia
ustug. Daja one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji. Nalezy jednak
pamigta¢, ze musza by¢ one interpretowane tacznie. Pojedynczy wskaznik,
czy liczba moze dawa¢ mylne, zbyt optymistyczne lub zbyt pesymistyczne
wrazenie o stopniu zaawansowania wdrazania strategii. Analiza warto$ci
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poszczegoOlnych wskaznikow pozwala ocenié, na ile podejmowane dziatania
zgodne sa z zakladanymi celami. Zaproponowane miary umozliwiaja
bezstronna oceng osiaganych efektow.

Porownywanie wskaznikéw — Jednym z podstawowych narzedzi stuzacych do oceny
efektow realizowanej strategii jest rOwniez porownanie osiaganych wynikow
pomigdzy gminami. Porownywanie efektow odzwierciedlanych w réznego
rodzaju wskaznikach moze prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych
wzorow, ktorych wspdlnym mianownikiem jest wydajnos¢.

5.2. Zagrozenia zwigzane z oceng wdrazania strategii

Zaproponowane w strategii projekty zostaty okreslone w czasie 1 zakresie merytorycznym
zgodnie z dostepnymi aktualnie danymi. Zadne informacje na temat kosztow danego
projektu nie sa jednak tutaj doktadne - sa to koszty przyblizone, pokazujace tylko
przewidywany koszt projektu w stosunku do mozliwosci finansowych samorzadu. Strategia
w swoim zarysie pokazuje w ten sposob wage finansowa poszczegolnych projektow
w stosunku do innych, rowniez waznych dla spotecznosci lokalnej. Dlatego nalezy pamigtac,
1z koszty realizacji projektu zapisane w dokumencie strategii nie moga by¢ podstawa do
oceny jako$ci zarzadzania zasobami finansowymi Miasta w jakimkolwiek ujgciu. Calo$¢
kosztow zwigzanych z realizacja strategii jest niemozliwa do okreslenia. Sktadaja si¢ na nia
takze budzety innych jednostek, fundusze zewngtrzne i1 praca osoOb zaangazowanych
W 10zwo0j gminy.

Nastgpnym waznym elementem jest zakres rzeczowy projektoéw. Na etapie planowania
strategii nie da si¢ przewidzie¢ zaréwno wszystkich okolicznos$ci sprzyjajacych realizacji
danego zamierzenia, jak 1 przeszkod (zaréwno finansowych, organizacyjnych, jak
1 formalnych), ktére utrudniag lub uniemozliwia prawidlowe jego wdrozenie. Dlatego wlasnie
wszystkie projekty nalezy traktowaé jako otwarte pomysty, ktore powinny by¢
modyfikowane 1 zmieniane w oparciu o zmieniajace si¢ okolicznosci 1 nowe propozycje,
zrodzone przy kolejnej aktualizacji tego dokumentu.
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KARTA PROJEKTU 1.1.1.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Zarzadzanie gospodarka komunalng Numer 1.1.
programu programu
Opracowanie studium zagospodarowania
Nazwa przestrzennego miasta oraz koordynacja Numer 111
projektu planéw zagospodarowania przestrzennego projektu T
z okalajaca gming
Cel realizacji Wyznaczenie gtownych kierunkéw polityki przestrzennej miasta
projektu Zapewnienie warunkow zro6wnowazonego rozwoju miasta i terenow okalajacych
Laczny koszt
C
s 2002-2010 realizacii 101.000 2k Jednostka Zarzad Miejski
realizacji ok koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn Zréda . Wykonawca
zadania finansowania
1. Ogloszenie praetargu na 2002/2003 1.000 2 Budzet Miejski | Zarzad Miejski
opracowanie studium
2. Wybdr wykonawey i zlecenic | 550 /5903 100.000 zt | Budset Micjski | Zarzad Micjski
opracowania studium
3. Spotkanie Zarzadow
i Przewodniczacych Rad Zarzad Miejski
w celu oméwienia planow 2002 - - Zarzad Gminy
zagospodarowania Zlotéw
przestrzennego
" o sgospodrowaris Zarzad Micjs
D 20022010 |- - Zarzad Gminy
przestrzennego z okalajaca Zlotéw
gming
Miary wykonania projektu

1. Opracowany dokument studium

2. Koszt opracowania studium

3. Liczba odbytych spotkan

4. Liczba podjetych uzgodnienr z Gming Zlotéw
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KARTA PROJEKTU 1.1.2.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Zarzadzanie gospodarka komunalng Numer 1.1.
programu programu
Na.zwa Komunalizacja jezior Nu.rner 1.1.2.
projektu projektu

Cel realizacji

Uregulowanie statusu prawnego ztotowskich jezior

projektu
Y.aczny koszt
C

,Zas . 2002 realizacji J ednostl'ia Zarzad Miejski

realizacji . koordynujaca

projektu

Zadania Czas realizacji Koszt real} zacpt Zrédfa . Wykonawca

zadania finansowania
1. WysFatpleme dg ?stawodawcy 2002 Zarzad Micjski

0 zmiang przepisow
Miary wykonania projektu

1. Liczba podjetych dziatan w kierunku komunalizacji jezior (pisma, telefony, spotkania)

2. Liczba skomunalizowanych jezior
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KARTA PROJEKTU 1.1.3.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Zarzadzanie gospodarka komunalng Numer 1.1.
prograrnu programu
Nazwa L " , Numer
’ Rozwéj systemu segregaciji odpadow 1.1.3.
projektu ) sy gregaci odp projektu

Cel realizacji

Racjonalizacja gospodarki odpadami

projektu
Yaczny koszt
C
s 2002-2010 realizacji 155.000 z1 Jednostka Zarzad Miejski,
realizacji . koordynujaca
projektu
o . Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
Gminny Fundusz
1. Zakup pojemnikéw 90.000 zt Ochrony i
przeznaczonych do 2002-2010 (10.000 zt Srodowiska MZ%Iaid SMleZ’Skl’
selektywnej zbiorki odpaddw rocznie) i Gospodarki p- % 0:0-
Wodnej, MZUK
2. Rozwiazanie problemu
zbi6rki makulatury poprzez:

_ ainstal ; MZUK Sp.zo.o.,
ZAISTOWARIC GFOSIGW, fabryka tektury
pojemnikow lub MZUK i
zorganizowanie punktu 2002-2010 20.000 2t fabryka tektury Szkoly
skupu )

. ) w Tarnéwce podstawowe

- OrgaanOWanle' . i gimnazja
konkurséw zbiorki 45.000 zt
makulatury w szkolach (5.000 z} rocznie)

3. Edukacja ekologiczna W ramach GEO&G\X,/’ . | Nauczyciele szko6t
. 2002-2010 obecnych budzety szkot i . .
w szkolach i przedszkolach "y . i przedszkoli
budzetéw przedszkoli
4. Podpisanie uméw na odbior
nieczystosci statych od 2002 MZUK Sp. z o0.0.
odbiorcéw indywidualnych
Miary wykonania projektu

. llo$¢ zebranych odpadow

. llo$¢ zebranej makulatury

01N Ul kAW -

. Liczba zorganizowanych konkursow
. Liczba przeprowadzonych akcji edukacyjnych w szkotach (lekcje, prelekcje, konkursy, itp.)

. Liczba i zakres podpisanych uméw na wywéz nieczystosci i llo§¢ wywozonych nieczystosci
. Koszty poniesione na realizacje projektu

. Liczba zakupionych pojemnikéw do selektywnej zbiorki odpadow

. Liczba zainstalowanych pojemnikéw do zbidrki makulatury lub powstanie punktu skupu
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KARTA PROJEKTU 1.1.4.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Zarzadzanie gospodarka komunalng Numer 1.1.
programu programu

Nazwa Przebudowa budynku Urzedu Miejskiego Numer 1.1.4.
projektu projektu

Cel realizacji

Usprawnienie pracy Urzedu Miejskiego

projektu
Yaczny koszt
C
o 2002-2003 realizacji 1.000.000 zt Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Preeprowadzenic remontu 2002-2003 1.000.000 28 | Budzet Miejski | Zarzad Miejski
budynku
2. Przygotowanie zmian
w strukturze organizacyjnej 2003 Zarzad Miejski
UM
Miary wykonania projektu

1. Koszty przeprowadzonego remontu
2. Zakres przedmiotowy przeprowadzonych prac remontowych
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KARTA PROJEKTU 1.2.1.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Rozwo6j mieszkalnictwa Numer 1.2.
programu programu

Nazwa Efektywne zarzadzanie zasobami Numer 191
projektu mieszkaniowymi w mie$cie projektu B

Cel realizacji

Wyznaczenie kierunkéw rozwoju mieszkalnictwa w miescie

projektu Rozwdj budownictwa spotecznego w miescie
Yaczny koszt
C
s 2002-2010 realizacji Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn Zrédla . Wykonawca
zadania finansowania
1. Opracowanie ,,Wieloletniego
programu gospodarowania
zasobem mieszkaniowym
Gminy” w oparciu o Ustawe W ramach Zarzad Miejski,
o Ochronie praw lokatora 1 pétrocze 2003 kosztow Budzet Miejski Rada Miejska,
i mieszkaniowym zasobie wlasnych MZGL
gminy — program musi by¢
poprzedzony pelna
inwentaryzacja zasoboéw
2. O.pracowanle strategii W ramach Zarzad Miejski,
mieszkaniowej miasta , ) o MZGL, SM,
L . 2003 kosztéw Budzet Miejski
obejmujacej wszystkie zasoby Starostwo
. . wlasnych .
mieszkaniowe Powiatowe
> el TTDS W i
W , p . 2002-2010 mozliwosci Budzet Miejski Zarzad Miejski
4. Rozwazy¢ polaczenie < ootrzeb
MZGLi ZTBS potrze
Miary wykonania projektu
1. Opracowany ,,Wieloletni program gospodatrowania zasobem mieszkaniowym Gminy’
2. Opracowana strategia mieszkaniowa miasta
3. Kwoty przeznaczone na wspieranie ZTBS
4. Liczba mieszkan wybudowanych przez ZTBS dzigki wsparciu budzetu miejskiego
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KARTA PROJEKTU 1.2.2.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Rozwo6j mieszkalnictwa Numer 1.2.
programu programu

Nazwa Opracowanie projektu rewitalizacji Starego Numer 192
projektu Miasta projektu -

Cel realizacji

Przywrécenie dawnego wygladu Starego Miasta

projektu
Yaczny koszt
C
7 2002-2007 realizacji 280.000 zt Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
Koszt realizacji Zeodta
Zadania Czas realizacji oszt reattzac) finansowania Wykonawca
zadania
1. UL Wojska Polskiego,
Koscielna, Dworzaczka, PL 2002 80.000 zt Budzet Miejski Zarzad Miejski
1.J. Paderewskiego
2. Stary Rynek i Nowy Rynek 2004 150.000 2t Budset Miejski | Zarzad Miejski
wraz z przyleglymi ulicami
3. Pl. Kosciuszki, ul. Obroficow
Warszawy, Wodna, Piotra 2007 50.000 zt Budzet Miejski Zarzad Miejski
Skargi, Panny Marii
Miary wykonania projektu

1. Opracowane projekty i ich zakres
2. Kwoty przeznaczone na opracowanie projektow




Strategia rozwoju Miasta Ztotowa

49

KARTA PROJEKTU 1.3.1.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Przedsiewzigcia z zakresu drogownictwa Numer 1.3.
programu programu
Nazwa Przebudowa drég wojewddzkich Numer 131,
projektu projektu
Cel realizacji Usprawnienie komunikacji drogowej w miescie, poprawa bezpieczenstwa na
projektu drogach
Yaczny koszt
C
s 2002-2010 realizacji 8.500.000 21 Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
o Budzet -
1. Przebudowa ul. Kujanskiej 2002 2.000.000 zt Wojewddzki Zarzad Miejski
2. Przebudowa ciagu ulic —
A. Mickiewicza i Ks. dr B.
Domanskiego: jw. jw.
a) Budowa ronda przy 2003
_ Usgedzie Miejskim, | | c0w0A
b) Przebudowa ul. A. 950.000 zt
Mickiewicza (nawierzchnia, 2003 (bez zmiany jw. jw.
_____odwodnienic, chodniki) | | podbudowy) | |
¢) Przebudowa ul. Ks. dr B.
Domafisklego 2004 1.150.000 21 jw. jw.
(nawierzchnia,
odwodnienie, chodniki)
3. Przebudowa skrzyzowania
z droga powiatowa do 2004 300.000 zt jw. jw.
Stawnicy
4. Przebudowa ul. St. Staszica
(nawierzchnia, odwodnienie, 2005 650.000 zt jw. jw.
chodniki)
5. Przebudowa ul. Powstancoéw
(nawierzchnia, odwodnienie, 2006-2007 400.000 zt jw. jw.
chodniki)
6. Przebudpwa skrzyzowar}m) ul. 2006-2007 450000 1 iw, iw,
St. Staszica z ul. Powstafncow
7. Przebudowa ul. Chojnickiej
(nawierzchnia, chodniki, 2009-2010 2.000.000 zt jw. jw.
$ciezka, odwodnienie)
Miary wykonania projektu

1. Dlugos¢ przebudowanych odcinkdw
2. Koszty realizacji poszczegélnych zadan
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KARTA PROJEKTU 1.3.2.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Przedsiewzigcia z zakresu drogownictwa Numer 1.3.
programu programu
Nazwa . . . . Numer
; Budowa i modernizacja dré6g powiatowych i 1.3.2.
projektu projektu
Cel realizacji Usprawnienie komunikacji drogowej w miescie, poprawa bezpieczenstwa na
projektu drogach
Yaczny koszt
C
7 2001-2009 realizacji 4.700.000 2t Jednostka Zarzad Powiatu
realizacji . koordynujaca
projektu
o . Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
. Budzet
1'€;Zf£udowa ul. Obrocow 2001-2002 800.000 zt Powiatowy, | Zarzad Powiatu
arszawy Budzet Miejski
2. Przebudowa ul. C.K.
Norwida (nawierzchnia, 2003-2004 1.300.000 zt jw. jw.
parkingi, skrzyzowania)
3. Budowa ul. Wielatowskiej
(odcinek od ul. Lesnej do 2005-2006 1.000.000 zt jw. jw.
8 Marca)
4. Przebudowa ul. 8 Marca
(zamknigcie wlotu na ul. i . .
Jastrowska, chodniki, 2005-2006 600.000 zt jw. jw.
odwodnienie)
5. Przebudowa ul. Kolejowej
(nawierzchnia, parkingi, 2008-2009 1.000.000 zt jw. jw.
odwodnienie)
Miary wykonania projektu

1. Dlugos¢ przebudowanych lub budowanych odcinkéw
2. Powierzchnia wybudowanych parkingdw

3. Dlugo$¢é odwodnionych odcinkéw

4. Koszty realizacji poszczegblnych zadan
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KARTA PROJEKTU 1.3.3.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Przedsiewzigcia z zakresu drogownictwa Numer 1.3.
prograrnu programu
Na.zwa Budowa i modernizacja dré6g miejskich Nu.rner 1.3.3.
projektu projektu
Cel realizacji Usprawnienie komunikacji drogowej w miescie, poprawa bezpieczenstwa na
projektu drogach
Yaczny koszt
C
7 2002-2010 realizacji 5.510.000 7t Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. ... | Koszt realizacji Zrodra
Zadania Czas realizacji sadania finansowania Wykonawca
1. Budowa ul. Wt. Reymonta 2002 130.000 2t Budzet Miejski Zarzad Miejski
2. -Budowa ul. M. Wanikowicza 0022003 650.000 21 iw. iw.
i przebudowa pl. Targowego
3. Przebudowa ciagu ulic:
Woijska Polskiego, Koscielna, 20022003 200.000 21 iw. iw.
Dworzaczka oraz pl.
Paderewskiego
4. Budowa ul. Rybackiej 2002-2003 280.000 zt jw. jw.
5. Budowa ul. Hubego 2003-2004 650.000 zt jw. jw.
6. Budowa ul. J. Kocika 2006-2007 700.000 zt jw. jw.
- Pracbudowa ul. Nieznanego| 54 500 200.000 zt jw. jw.
Zolnierza
8. Budowa ul. Rzemieslniczej 2004-2005 600.000 zt jw. jw.
9. Budowa ul. Okreznej 2007-2008 300.000 zt jw. jw.
10. Przebudowa ul. H.
Sienkiewicza wraz 2008-2009 450.000 zt jw. jw.
z budowa parkingu
11. Przebudowa Al. Piasta 2009-2010 850.000 zt jw. jw.
Miary wykonania projektu

1. Dlugos¢ wybudowanych lub przebudowanych odcinkéw
2. Koszty realizacji poszczegélnych zadan
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KARTA PROJEKTU 1.34.

Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]
Nazwa Przedsiewzigcia z zakresu drogownictwa Numer 1.3.
programu programu
Nazwa Modernizacja i rozbudowa o$wietlenia Numer 134
projektu drogowego projektu o
Cel realizacji Usprawnienie komunikacji drogowej w miescie, poprawa bezpieczenstwa na
projektu drogach
Y.aczny koszt
C
s 2002-2006 realizacji 1.110.000 21 Jednostka Zarzad
Realizacji . koordynujaca Miejski
projektu
Koszt 5
Zrodt
Zadania Czas realizacji realizacji G rocta Wykonawca
) inansowania
zadania
1. Modernizacja istnicjacego 2002 1.000.000 zt Budzet Miejski | Zarzad Miejski
o$wietlenia

2. Budowa o$wietlenia na
taczniku ulic Sosnowa 2002-2003 50.000 zt jw. jw.

i Brzozowa

3. Budowa oswietlenia przy

. 2004-2006 Budzet Wojewody | Zarzad Miejski
ul. Powstancow

60.000 zt

4. Budowa o$wietlenia przy

L. Kolcjowe] 2004-2006 w. w.

Miary wykonania projektu

1. Liczba zmodernizowanych punktéw $wietlnych

2. Oszczednosci uzyskane dzigki modernizacji o§wietlenia w miescie
3. Liczba nowych punktow Swietlnych

4. Koszty realizacji poszczegélnych zadan
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KARTA PROJEKTU 1.3.5.

Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]
Nazwa Przedsiewzigcia z zakresu drogownictwa Numer 1.3.
programu programu
Nazwa . . . . . Numer
. Rozwiazanie problemu wiaduktow kolejowych i 1.3.5.
projektu projektu
Cel re.ahzaql Usprawnienie komunikacji drogowej w miescie
projektu
Yaczny koszt
C
7 2004-2006 realizacji 500.000 #1 Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. . Z’ ’d’I
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Doprowadzenie do
wymiaréw normatywnych i Budzet N
wiaduktu przy ul. 2004-2006 500.000 #1 wojewddzki, PKP Zarzad Micjski
Powstadcow
Miary wykonania projektu

1. Przeprowadzony remont wiaduktu
2. Nowe wymiary wiaduktu

3. Koszty realizacji zadania

4. Skrécenie czasu przejazdu
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KARTA PROJEKTU 1.3.6.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Przedsiewzigcia z zakresu drogownictwa Numer 1.3.
programu programu
Nazwa . . 1. . . . Numer
; Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych 1.3.6.
projektu ¢ y miejsep oWy projektu

Cel realizacji

Rozwigzanie problemu niewystarczajacej ilosci miejsc parkingowych

projektu
760.000 zt N
Czas La[czny kO.?Zt (parkingi dla Jednostka Zarzad Micjski,
. 2002-2010 realizacji , . Zarzad
realizacji ) samochodéw koordynujaca .
projektu Powiatu
osobowych)
. .e Z’ rdl,
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacy rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. UL St. Moniuszki (SP nr 1) 2002 20.000 zt Budzet Miejski Zarzad Miejski
2. Pl. Wolnosci (Przedszkole 2002-2003 20.000 71 iw. iw.
nr 5)
3. Ul C.K. Norwida
- przyi i 2003-2 120. t i
_____ LR 00300400002 rowiatowy Zarzad Powiatu
Zarzad Drog
- przy Szpitalu Powiatowym 60.000 zt
4 Ul Swierkowa (parking przy 2004-2006 360.000 21 Budzet Miejski | Zarzad Miejski
cmentarzu)
5. PL 31 Stycznia 2006-2007 120.000 zt jw. jw.
6. Ul Kolejowa (w okolicach Powiato
Powiatowego Urzedu 2008-2010 60.000 zt wiatowy Zarzad Powiatu
Zarzad Drog
Pracy)
7. Par.kllng1 dla samochodow 20032010 200 21/m?
cigzarowych
Miary wykonania projektu

1. Liczba wybudowanych parkingéw
2. Powierzchnia wybudowanych parkingdw
3. Pojemnos¢ wybudowanych parkingow

4. Koszty budowy
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KARTA PROJEKTU 14.1.
Cel strategiczny 1 ROZWO] INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]
Nazwa Infrastruktura podziemna Numer programu 1.4.
programu
Nazwa Uporzadkowanie infrastruktury Numer Lad
projektu podziemnej projektu o
Cel realizacji Inwentaryzacja infrastruktury podziemnej miasta
projektu Tyzac P J
Faczny koszt
C
s 2003-2005 realizacji Jednostka Zarzad Miejski
realizacji ok koordynujaca
projektu
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzacu rocta Wykonawca
zadania finansowania
MZWiK Sp. z o.0.,
ZEC Sp. z 0.0,
o . . Budzety TPSA, Energetyka
L \Ws.po.lna twentaryzacja calej 2003-2005 poszczegdlnych | Poznanska S.A.,
sieci podziemne; . :
jednostek Technologie
Gazowe
i Piecobiogaz”
Miary wykonania projektu

1. Dlugos¢ zinwentaryzowanej sieci
2. Procent zinwentaryzowanej sieci

3. Koszty realizacji projektu
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KARTA PROJEKTU 1.4.2.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Infrastruktura podziemna Numer programu 1.4.
programu
Nazwa Zmiana ukladu sieci wodociagowej Numer 142
projektu Z promienistego na pierscieniowy projektu T
Cel re.ahzaql Usprawnienie dziatania sieci wodociagowej
projektu
Yaczny koszt
C
o 2003-2010 realizacji 138950071 | Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. . Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzac]l rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Budowa wodociagu ¢ 250 )
mm, dtugos¢ 1275 m. Srodki wlasne
biezacych — odcinek od 2003-2004 390.500 zt MZWiK, MZWiK Sp. z o.0.
ul. Krzywoustego do Budzet Miejski
ul. Grudziaskich
2. Budowa wodociagu ¢ 150,
dt. 950 mb, odcinek od . .
’ 2005-2006 233.000 zt . .
ul. Krélowej Jadwigi do 3 ¥ v
ul. Rogatki
3. Budowa wodociagu ¢ 250,
dt. 600 mb, od ul. Bohateréw 2007-2008 230.000 z1 jw. jw.
Westerplatte do ul. Szpitalnej
4. Budowa wodociagu ¢ 250 dt.
1750 mb - od stacji
uzdatniania wody przy 2009-2010 536.000 zt jw. jw.
ul. Wodociagowej do
ul. Chojnickiej

Miary wykonania projektu

3. Koszty budowy

1. Dlugosé¢ wybudowanych odcinkéw wodociagu
2. Srednice wybudowanych odcinkéw wodociagu

4. Parametry dostarczania wody — awaryjno$¢, ci$nienie, itp.
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KARTA PROJEKTU 1.4.3.

Cel strategiczny 1

ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

Nazwa Infrastruktura podziemna Numer 1.4.
prograrnu programu
Na.zwa Kontynuacja gazyfikacji miasta Nu.rner 1.4.3.
projektu projektu
Cel re.ahzaql Rozbudowa sieci gazowej na cate miasto
projektu
Yaczny koszt
C
s 2002-2010 realizacji 2.250.000 2t Jednostka Zarzad Miejski
realizacji projektu koordynujaca
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
2.250.000 zt ,,Téchznologle ,»Technologie
1. Rozbudowa sieci gazowej 2002-2010 (250 000 21 i Pieczb?;"eaz,, Gazowe
rocznie) Budset Mi]skl’ i Piecobiogaz”
Miary wykonania projektu

1. Dlugos¢ wybudowanych odcinkéw
2. Liczba nowych przylaczy
3. Koszty realizacji inwestycji
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KARTA PROJEKTU 1.44.
Cel strategiczny 1 ROZWO]J INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]
Nazwa Infrastruktura podziemna Numer 1.4.
programu prograrnu
Nazwa . . I Numer
; Budowa nowej stacji uzdatniania wody ) 1.4.4.
projektu projektu
Cel realizacji s Lo
projeku Poprawa jakosci wody pitne;j
Laczny koszt
C
s 2003-2004 realizacji 5.000.000 21 Jednostka Zarzad
realizacji . koordynujaca Miejski
projektu
. . Z’ ’d’I
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
. .. Budzet Miejski, .
1 Budowa nowoczesnej stacji 2003-2004 | 5.000.000 zt | MZWiK Sp. z 0.0., MZWik
wedlug istniejacego projektu fundusze pomocowe Sp. zo.o.
Miary wykonania projektu

1. Parametry jako$ci wody
2. Moce przerobowe stacji
3. Koszty realizacji inwestycji
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KARTA PROJEKTU 1.4.5.

Cel strategiczny 1 ROZWOJ INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]
Nazwa Infrastruktura podziemna Numer 1.4.
programu programu
Nazwa Budowa kolektora sanitarnego nad Jeziorem Numer
; . . 1. ] 1.4.5.
projektu Miejskim projektu

Cel realizacji Kanalizacja dalszej cze¢$ci miasta

projektu
Laczny koszt
C
s 2003-2004 realizacji 400.000 21 Jednostka Zarzad
realizacji . koordynujaca Miejski
projektu
. . Z’ ’d’t
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania

1. \X/y.budowame kolektora 2003-2004 400.000 1 MZ\Xh.K Sp.. 2 0.0. MZWiK

sanitarnego Budzet Miejski Sp. zo.o.
Miary wykonania projektu

1. Parametry techniczne kolektora
2. Liczba gospodarstw domowych podiaczonych do sieci kanalizacyjnej dzigki wybudowaniu kolektora
2. Koszty realizacji inwestycji
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KARTA PROJEKTU 2.1.1.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa Stworzenie korzystnych warunkoéow dla NUumer broeramu 21
programu dziatalnos$ci gospodarczej prog o
Utworzenie punktu informacji o funduszach N
N?Zwa pomocowych i poreczeniach kredytowych dla u'mer 2.1.1.
projektu przedsigbiorstw projektu

Cel realizacji

Zapewnienie podmiotom gospodarczym dostepu do informacji z zakresu

projektu mozliwosci zewnetrznego finansowania dziatan rozwojowych
Faczny koszt
C
s 2002 realizacji 5.000 21 Jednostka Zarzad Micjski
realizacji ok koordynujaca
projektu
. e Z’r 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzac]l o Wykonawca
zadania finansowania
Zarzad Miejski we
1. Stworzenie punktu Wzsl;ojfl:;cy
informacyjnego w Centrum 2002 5.000 zt Budzet Miejski
Informaciji Europejskie; Gospodarczym
i Cechem Rzemiost
Roéznych
Miary wykonania projektu

1. Utworzenie punktu informacyjnego
2. Zakres dostepnych informacji

3. Liczba przedsi¢biorcow pozyskujacych informacje
4. Liczba i kwoty pozyskanych przez przedsigbiorcdw funduszy i poreczen
5. Koszty utworzenia punktu informacyjnego
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KARTA PROJEKTU 2.1.2.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa Stworzenie korzystnych warunkow dla Numer 21
programu dziatalnos$ci gospodarczej programu o
Nazwa Przygotowanie i promowanie terené6w pod Numer 512
projektu inwestycje projektu o
Cel realizacji .. ,
. Pozyskanie inwestorow
projektu
Yaczny koszt
C
7 2002-2010 realizacji 280.000 zt Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacpt Zrédfa . Wykonawca
zadania finansowania
1. Przygotowanie oferty S
2 . I potowa 2002 - - Urzad Miejski
terenéw uzbrojonych
180.000 zt Fundusze
2. Udzial w targach Investcity 2003-2010 (20.000 zt pomocowe, Zarzad Miejski
rocznie) Budzet Miejski
3. Opracowanie planoéw pod . L S
. . 2003-2005 100.000 =zt Budzet Miejski Zarzad Miejski
tereny inwestycyjne
4. Przygotowanie oferty
terendéw rekreacyjnych,
sportowych 2002-2003 - - Usrzad Miejski
i wypoczynkowych
przeznaczonych do sprzedazy
Miary wykonania projektu

1. Liczba i powierzchnia oferowanych terenéw uzbrojonych
2. Udzial w targach — liczba targéw, powierzchnia wystawiennicza, liczba przeprowadzonych rozmoéw, itp.
3. Liczba i powierzchnia oferowanych terenéw inwestycyjnych
4. Liczba i powierzchnia sprzedanych terenéw
5. Nowe inwestycje na sprzedanych terenach — wzrost zatrudnienia, dochody podatkowe budzetu

miejskiego, itp.
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KARTA PROJEKTU 2.1.3.

Cel strategiczny 2 WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa Stworzenie korzystnych warunkow dla Numer 21
programu dziatalnos$ci gospodarczej programu o
Nazwa . Numer
: Opracowanie systemu ulg podatkowych , 2.1.3.
projektu projektu
Cel realizacji Zwigkszenie aktywnosci gospodarczej w miescie
projektu € 8OSp ]
Yaczny koszt
C
s 2002-2010 realizacji Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real'l zach Zréda . Wykonawca
zadania finansowania
1. Opracowanie projektu
wprowadzenia ulgi kwotowej
w podatku od nieruchomosci Zarzad Miejski
od dziatalnosci gospodarcze;j
z tytutu wzrostu zatrudnienia
2. Wprowadzenie ulgi Paz;lgaezrmk - - Rada Miejska

Miary wykonania projektu

1. Wprowadzenie ulgi

2. Skala wprowadzonej ulgi

3. Liczba podmiotéw, ktore skorzystaly z ulgt i kwoty ulg
4. Skala wzrostu zatrudnienia
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KARTA PROJEKTU 2.2.1.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa

Rozbudowa infrastruktury turystycznej i Numer 29

programu sportowej programu o
Nazwa Inwentaryzacja i zagospodarowanie punktow Numer 201
projektu atrakcyjnych turystycznie i historycznie projektu o

Cel realizacji

Poprawa jako$ci informacji turystycznej, rozwoj turystyki w Ztotowie

projektu
Yaczny koszt
C
s 2002-2003 realizacji 25.000 2t Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. .. Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Opracowanie i publikacja
informatora turystycznego 2002 10.000 =zt Budzet Miejski MZZ, PTTK
o Zlotowie
2. Oznakowanie miejsc ) Zarzad Miejski,
atrakcyjnych turystycznie 2002-2003 15000 21 Jw: MZ7Z
3. Zintegrowanie informacji
o atrakcjach miasta na stronie 2002-2003 W. kosztach jw.
. . Projektu 2.3.1.
internetowe
Miary wykonania projektu

1. Wydanie informatora

2. Liczba rozprowadzonych egzemplarzy informatora

3. Liczba wykonanych aktualizacji informatora w poszczegélnych latach

4. Liczba odwiedzin informatora na stronie www (zaistnienie informatora w sieci)

5. Liczba oznakowanych miejsc

6. Liczba turystéw i dochody z ich odwiedzin w miescie
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KARTA PROJEKTU 2.2.2.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa Rozbudowa infrastruktury turystycznej i Numer 29
programu sportowej programu o

Nazwa Opracowanie i wdrozenie planéw Numer 229
projektu zagospodarowania brzegow jezior projektu e

Cel realizacji

Wzrost liczby i atrakcyjnosci miejsc przeznaczonych do wypoczynku i rekreacji

projektu
Yaczny koszt 60.000 zt +
C
,Zas . 2002-2007 realizacji koszt J ednostl'ia Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu promenady
o . Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania

1. Opracowanie miejscowego

planu zagospodarowania 2002 30.000 zt Budzet Miejski Zarzad Miejski

brzegéw Jez. Miejskiego
2. Odbudowa pomostéw nad 2002-2003 30.000 21 . MLKS , Sparta”

Jez. Zaleskim
3. Wspieranie inwestycji

zwigzanych z powstaniem 2002-2010 Zarzad Miejski

osrodka sportéw wodnych
4 Budowa promenady nad Jez. | 34 507 Budzet Miejski | Zarzad Miejski

Miejskim

Miary wykonania projektu

1. Powstanie planu zagospodarowania brzegéw J. Miejskiego
2. Liczba wybudowanych pomostéw
3. Dlugo$¢ wybudowanej promenady

4. Koszty realizacji projektu
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KARTA PROJEKTU 2.2.3.
Cel strategiczny 2 WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA
Nazwa Rozbudowa infrastruktury turystycznej i Numer 29
programu sportowej programu o
Na.zwa Budowa $ciezek rowerowych na terenie miasta Nu.rner 223,
projektu projektu
Cel realizacji Usprawnienie komunikacji drogowej w mieécie, poprawa bezpieczenstwa na
projektu drogach, propagowanie zdrowego stylu zycia
Yaczny koszt
C
s 2002-2010 realizacii 2.206.000 2t Jednostka Zarzad
realizacji . koordynujaca Miejski
projektu
Koszt 5
Zrodt
Zadania Czas realizacji realizacji 6 rocta Wykonawca
\ inansowania
zadania
1. Opracowanie koncepcji
$ciezek rowerowych 2002 Budzet Miejski Zarzad Miejski
w miescie
2. Wytyczenie $ciezek
rowerowych w ramach
przebudowy ulic:
...8) Obroficéw Warszawy | 2002 | .
b Kwjanska 2002
_9CKNorwida ] 2003-2004 _ | ] 180.000zt | Budzet Wojewodzkd
_d) A Mickiewicza | 2003-2004 | 124.000 2t . , Poszczegdlne
9 Ks. de B Domariskiego | 2004 | 156,000 A | P PONRIONY gy drsg
_H8Marea 2005-2006 | 36000028 1 Budset Micjski
g) Powstancow (odc. od
skrzyzowania z ul. Staszica 2006-2007 52.000 z1
... dozakladuwiaduktw)
W KRolejowa ] 2008-2009 | 80.0002
i) Chojnicka 2009-2010 220.000 zt
3. Budowa $ciezek przy ul.
Powstancow i St. Staszica — 2002-2003 740.000 zt Budzet Wojewddzki | Zarzad Miejski
do Blekwitu
4 Budowa sciezki przy 2003-2004 188.000 z1 Budzet Miejski | Zarzad Miejski
ul. Zamkowej
5 Budowa Sciezki przy 2006 106.000 zt w. w.

Miary wykonania projektu

1. Opracowana koncepcja $ciezek rowerowych w miescie
2. Liczba i dlugo$¢ wybudowanych $ciezek

3. Koszty budowy $ciezek

4. Skrécenie czasu przejazdow

5. Liczba wypadkéw z udzialem rowerzystow
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KARTA PROJEKTU 2.2.4.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa Rozbudowa infrastruktury turystycznej Numer 29
programu i sportowej programu o
Nazwa - . Numer
; Budowa nowej infrastruktury sportowej i 2.2.4.
projektu projektu

Cel realizacji

Rozw6j sportu w miescie

projektu
Czas 0032006 La‘cznhy koszt 13.000.000 — Jednostka 4 Miciski
realizacji ) reattzac)t 15.000.000 zt | koordynujaca arzad Mieps
projektu
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
Budzet Miejski,
8.000.000 — inne $rodki (np. S
1. Budowa basenu 2003-2004 10.000.000 21 Totalizator Zarzad Miejski
Sportowy)
2 Budowa hali widowiskowo- 2005-2006 | ok. 5.000.000 zI w. w.
sportowej wraz z boiskami
Miary wykonania projektu

1. Powstanie basenu

2. Parametry techniczne basenu

3. Powstanie hali
4. Parametry techniczne sali

5. Kwoty wydatkowane na inwestycje
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KARTA PROJEKTU 2.3.1.

Cel strategiczny 2 WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA
Nazwa Promocja miasta Numer 2.3.
prograrnu programu
Nazwa Utworzenie portalu internetowego Numer 231
projektu informujacego o Zyciu Zlotowa projektu o

Cel realizacji . . . .. - .
) Dostarczenie rzetelnych informacji o Ztotowie i sprawach biezacych Miasta

projektu
Y.aczny koszt
C
s 2002 realizacji 1.000 21 Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Utworzenie grupy mtodych
entuzjastéw Internetu przy 2002 Stanowisko ds.
Stanowisku ds. Promocji Promocji w UM
w Urzedzie Miejskim
2. UFWOIZCHIC portalu 2002 1.000 21 Budset Micjski Stanow{sko ds.
internetowego Promocji w UM

Miary wykonania projektu

1. Utworzenie grupy

2. Liczebnos¢ grupy

3. Utworzenie portalu

4. Liczba aktualizacji portalu
5. Liczba wizyt w portalu
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KARTA PROJEKTU 2.3.2.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa

Numer

pozyskiwanych srodkow

Promocja miasta 2.3.
prograrnu programu
Kontynuacja Euro Eco Meetingu ze
Na‘zwa wzbogacaniem jego oferty w ramach Nu'mer 2.3.2.
projektu projektu

Cel realizacji

Wzrost atrakcyjnosci EEM, przyciagniecie uczestnikow spoza miasta

projektu
Laczny koszt
C
s 2002-2010 realizacii ok, 2.700.000 71 | Jednostka Zarzad Miejski
realizacji projektu koordynujaca
o . Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania

1. Kontynuacja czesci

ekologicznej EEM (seminaria,

Spotkania Mtodych

Ekologow, konkurs wiedzy 2002-2010

ekologicznej, konkurs

piosenki ekologiczne;j

"O krysztalowa krople wody", .

powszechne sadzenie drzew) ok. 2.700.000 zt Budset Micjski Komitet

(300.000 zt Organizacyjny
. sponsorzy
. L. rocznie) EEM

2. Kontynuacja czgsci

artystycznej (koncerty, )

wystawy, konkursy 2002-2010

plastyczne)
3. Kontynuacja czg¢éci sportowe; 2002-2010

(zawody, mecze, itp.)

Miary wykonania projektu

1. Liczba imprez

2. Liczba uczestnikow
3. Liczba widzéw

4. Koszty imprezy
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KARTA PROJEKTU 2.3.3.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa

Numer

Promocja miasta 2.3.
programu programu
Nazwa Wspotpraca z gminami o$ciennymi w zakresie Numer 233
projektu rozwoju ruchu turystycznego i rekreacyjnego projektu e

Cel realizacji

Rozwdj ruchu turystycznego

projektu
Yaczny koszt
C
o 2002-2010 realizacji 220.000. 7t Jednostka ), 2d Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real.l zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
. . . Zwiazek Gmin
L ?)p.r;co.wame mffrIm{ft.‘:a 2002 20.000 zt B“Gd;f; i‘f@jku Krajny, MZZ,
obejmujacego cala Krajne ajny PTTK
2. Stworzenie w Muzeum
Eowiqkszonyrn o chate ze
Swigtej punktu zajmujacego Budzet Miejski
si¢ koordynacja, biezacym 2002-2003 200.000 zt Konserwator MZZ
uzupelnianiem i Zabytkéw
rozpowszechnianiem
informaciji turystyczne;j
3. Wykorzystanie Zwiazku
Gmin Krajny do rozwoju Zwigzek Gmin
wspolpracy w zakresie 2002-2010 Krajny, MZZ
promociji regionu i informacji
Miary wykonania projektu

1. Powstanie informatora
2. Naktad informatora

3. Liczba promowanych obicktow
4. Przeniesienie chaty ze Swigtej
5. Utworzenie punktu informacyjnego przy muzeum
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KARTA PROJEKTU 2.3.4.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa . . Numer
Promocja miasta 2.3.
prograrnu programu
Nazwa Promowanie rozwoju sportu, rekreacji i Numer 934
projektu turystyki projektu o

Cel realizacji

Wzrost aktywnosci mieszkancow, wzbogacenie oferty dla przyjezdnych

projektu
Yaczny koszt
C
s 2002-2010 realizacji Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
o . Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Cykliczne organizowanie W ramach .
) . Budzety ’
sportowych imprez coroczne budzetow . MLKS ,,Sparta
. jednostek
masowych jednostek
2. Organizowanie imprez
o charakte;rze kul‘turalnym iw. iw. iw. PTTK, MZZ
i rekreacyjno-krajoznawczym
(turystyka wielopokoleniowa)
3. Zintegrowanie informacji
o imprezach ze strony www jw. Budzet Miejski Zarzad Miejski
z innymi formami promocji
Miary wykonania projektu

1. Liczba zorganizowanych imprez

2. Liczba uczestnikéw

3. Liczba imprez promowanych w mediach

4. Koszt realizacji imprez
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KARTA PROJEKTU 2.3.5.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa L Numer
Promocja miasta 2.3.
programu programu
Na.zwa Rozwo6j wspolpracy z miastami partnerskimi Nu.rner 2.3.5.
projektu projektu

Cel realizacji

Promocja Miasta, nauka jezykéw obcych, wymiana do$§wiadczen

projektu
Yaczny koszt
C
s 2002-2010 realizacji Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Rozszerzenie wspolpracy Zarzad Miejski
z miastami partnerskimi na 2002-2010 Budzet Miejski Dyrektorzy
szkoly szkot
2. Wlaczenie do wspoipracy . .| Zarzad Miejski
jednostek podrzednych — Budzet Miejski Dvrektors
kulturalnych, ogwiatowych - 2002-2010 Budzety ot 2y
. . . 1 kierownicy
Miasta w celu wymiany jednostek i
doswiadczen jednostek
Miary wykonania projektu

1. Liczba wyjazdéw do miast partnerskich

2. Liczba os6b wyjezdzajacych

3. Liczba przyjazdéw z miast partnerskich

4. Liczba os6b przyjezdzajacych

5. Liczba wspdlnych imprez i liczba uczestnikéw
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KARTA PROJEKTU 3.1.1.
Cel stratesiczny 3 ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USLUG
= SRATeEICEY SPOLECZNYCH
Nazwa Oéwiata Numer 3.1.
programu programu
Nazwa Rozszerzenie oferty atrakcyjnych zajec Numer 311
projektu pozalekcyjnych i pozaszkolnych projektu T
Cirroejaelliztiql Zapewnienie mieszkanncom miasta ciekawych form spedzania wolnego czasu
Yaczny koszt
C
s 2002-2010 realizacji Jednostka ZDK
realizacji . koordynujaca
projektu
.. Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real'l zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
. Wspoltdziatanie instytucji
organizujacych zajecia
pozaszkolne - przekazanie
mieszkaicom Ztotowa
o W ramach
wsplnej oferty ZDK, kosztow Budzety Szefowie
MLKS,,Sparty”, MZZ, 2002-2010 . Zety )
Biblioteki Miciskici. OPP utrzymania placéwek placéwek
. 18%S), placowek
w zakresie organizowanych
zaje¢ oraz planu imprez
kulturalno-sportowych
w miescie
2. W ramach posiadanych
i pozyskiwanych srodkéw Syefowi
zwigkszenie oferty zajeé 2003-2010 jw. jw. oW
. . placéwek
pozalekeyjnych i
pozaszkolnych
3. Opracowanie jednolitego Syefowie
planu imprez, koordynacja 2002-2010 w. w. ov
wydatzeh placéwek
Miary wykonania projektu

1. Powstanie wspolnego, jednolitego planu imprez i wydarzen
2. Liczba imprez zorganizowanych na terenie miasta

3. Liczba uczestnikéw imprez

4. Liczba godzin zaj¢é pozalekeyjnych 1 pozaszkolnych
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KARTA PROJEKTU 3.1.2.

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG

Cel strategiczny 3 SPOLECZNYCH
Nazwa Oéwiata Numer 3.1.
programu programu
Nazwa M0n1’torowan1e potrzc?b (?sw1at0wych ze Numer
ke szczegolnym uwzglednieniem podnoszenia L 3.1.2.
projektu poziomu nauczania projektu

Cel realizacji

Dostosowanie oferty o§wiatowej do aktualnych potrzeb

projektu
Laczny koszt
C
s 2002-2010 realizacji Jednostka Zarzad Micjski
realizacji ok koordynujaca
projektu
. .. Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacy rocta Wykonawca
zadania finansowania
Budzet Miejski
. . , w ramach
1. Zwigkszenie $rodkow na 2002-2010 srodkéw Dyrektorzy szkol
doksztalcanie nauczycieli
przeznaczonych
na dany rok
2. Racjonalizacja wydatkéw na
doksztalcanie i doskonalenie
zawodc;we naucz.yc1.eh ze 20022010 iw. iw.
szczegblnym naciskiem na
WDN (Wewnetrzne
Doskonalenie Nauczycieli)
Miary wykonania projektu

1. Liczba nauczycieli szkolacych si¢ w zewnetrznych jednostkach
2. Liczba nauczycieli szkolacych si¢ w systemie WDN
3. Srodki przeznaczone na ksztalcenie Iacznie i na 1 nauczyciela
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KARTA PROJEKTU 3.1.3.

Cel strategiczny 3

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG

SPOLECZNYCH
Nazwa Oéwiata Numer 3.1.
programu programu
Nazwa »Nauczanie jezykéw obcych — droga do Numer 313
projektu Europy” projektu o
Cel realizacji . - .
projeku Poprawa poziomu nauki jezykéw obcych
Czas Laczny koszt dnostk Dyrektorzy
ey 2002-2010 realizacji Jednostka yrestorey
realizacji . koordynujaca szkot
projektu
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
" pomiimaneh fron - Budzet MIESkE | 1y o
ySRTwany RO 2002-2005 100.000 zt | Pozyskane érodki ,
utworzenie pracowni nauki szkot
. . pomocowe
jezykéw obeych
2. Wymiana grup mlodziezy W zalezno$ci od | Budzet Miejski
z miast partnerskich — 2002-2010 liczby imprezi | Pozyskane §rodki Dyrektorzy
organizowanie obozéw i liczby pomocowe szkol
sportowych i naukowych uczestnikéw Srodki rodzicéw
Miary wykonania projektu

1. Liczba wyposazonych pracowni jezykowych

2. Liczba godzin nauczania jezykéw obcych

3. Liczba wyjazdow organizowanych przez szkoty
4. Liczba uczestnikow wyjazdow
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KARTA PROJEKTU 3.14.
Cel stratesiczny 3 ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USLUG
© strafegiczily SPOLECZNYCH
Nazwa Oéwiata Numer 3.1.
programu programu
Dostosowywanie profili ksztatcenia
Nazwa . Lo . Numer
) w szkolnictwie gimnazjalnym ‘ 3.14.
projektu . . . projektu
i ponadgimnazjalnym do potrzeb rynku pracy
Cel reghzacu Zmniejszenie liczby bezrobotnych po zakonczeniu nauki
projektu
Faczny koszt Starostwo
C .
oo | 20022010 realizacii Jednostka - powiarowe
reatizacyl projektu youa Zarzad Miejski
. .o Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Skoordynowanie dziatan
o$wiatowych w miescie
i powiecie, w szczegolnosci
szzcalzf?li;i;ileﬁ?kow W ramach Budzet Miejski Starostwo
Zaw{) dowegor 2002-2010 budzetéw | Budzet Starostwa |  Powiatowe
- w szkolach podstawowych jednostek Powiatowego Zarzad Miejski
1 gimnazjach,
- w gimnazjach i szkolach
ponadgimnazjalnych
Miary wykonania projektu

1. Liczba 0s6b bezrobotnych w ciagu kilku lat po ukoficzeniu nauki
2. Liczba os6b znajdujacych prace po zakoniczeniu nauki




Strategia rozwoju Miasta Ztotowa

76

KARTA PROJEKTU 3.2.1.

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG

Cel strategiczny 3 SPOLECZNYCH
Nazwa Pomoc spoteczna Numer 3.2.
prograrnu programu
Nazwa Utworzenie dziennego domu pomocy Numer 121
projektu spotecznej dla 0so6b starszych projektu T
Cel realizacji L L
projeku Zapewnienie lepszej opieki osobom starszym
Faczny koszt Stowarzyszenie
C .
l,zas ) 2001-2004 realizacji L ggfg?jﬂ?aca Hospicjum $w.
realizacy! projektu oA Elsbiety
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania

spolecznej

1. Utworzenie — w ramach
rozbudowanego Hospicjum -
dziennego oddzialu pomocy

2001-2004

Stowarzyszenie
Hospicjum Sw.
Elzbiety

Stowarzyszenie
Hospicjum Sw.
Elzbiety

Miary wykonania projektu

1. Powstanie dziennego oddziatu pomocy spotecznej
2. Liczba 0s6b korzystajacych z domu pomocy
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KARTA PROJEKTU 3.2.2.

Cel strategiczny 3

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG

SPOLECZNYCH
Nazwa
Pomoc spoteczna Numer programu 3.2
programu
Nazwa Zwigkszenie samodzielno$ci 0sob Numer 322
projektu uzaleznionych od opieki spoleczne;j projektu o
Cel re.ahzaql Zwigkszenie skutecznosci udzielanej opieki
projektu
Miejski
Faczny koszt .
C
7S ] 2002-2010 realizacji Jednostka Osrodel
realizacji . koordynujaca Pomocy
projektu .
spolfeczne;
. . Z’ rdl,
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzaC]l roca Wykonawca
zadania finansowania
1. Monitorowanie potrzeb
z zakresu pomocy W ramach < .
spotecznej. Stworzenie bazy 2002-2010 budzetow Srodki whasne MOPS
. MOPS
danych o potrzebach jednostek
spolecznych
2. Opracowanie i realizacja .
rogramu zwickszenia Opracowanic -
programy zwickss 2002-2003 . . .
samodzielnosci oséb S jw. jw. jw.
zaleznionych od opieki Realizacja -
° R P 2003-2010
spolecznej
3. Rozwijanie wspolpracy
z organizacjami spolecznymi
- MOPS
- Carltas Szetowie
- Stowarzyszenie Hospicjum 2002-2010 jw. jw. . W
: 7 jednostek
Sw.Elzbiety
- Stowarzyszenie Pomocy
Dzieciom
Niepetnosprawnym
Miary wykonania projektu

1. Stworzenie bazy danych o potrzebach spotecznych
2. Opracowanie programu zwickszenia samodzielno$ci 0s6b uzaleznionych od opieki spolecznej

3. Liczba oséb korzystajacych z opieki spotecznej

4. Kwota wydatkéw na opieke spoteczna

5. Liczba wspodlnych przedsiewzigé réznych organizacji spotecznych
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KARTA PROJEKTU 3.2.3.

Cel strategiczny 3

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG

SPOLECZNYCH
Nazwa Pomoc spoteczna Numer 3.2.
programu programu
L . N
Nazwa Modernizacja noclegowni et 3.2.3.
projektu projektu
Cel re.ahzaql Poprawa standardu budynku noclegowni
projektu
Yaczny koszt
C
s 2003-2005 realizacji 30 tys. Jednostka MOPS
realizacji projektu koordynujaca
Zadania Czas realizacji Kosz;:lzartll;:ac]l ﬁnaans(Zii:nia Wykonawca
1. Wymiana dac.hu 2003 20000 21 )Bud?et Miejski, MOPS
w noclegowni $rodki pomocowe
2. Modernizacja wnetrza 2004-2005 10.000 21 jw. jw.
Miary wykonania projektu

1. Przeprowadzenie wymiany dachu
2. Przeprowadzenie modernizacji wnetrza noclegowni
3. Kwoty wydane na modernizacj¢ obiektu
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KARTA PROJEKTU 3.2.4.

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG

Cel strategiczny SPOLECZNYCH
Nazwa Pomoc spoteczna Numer 3.2.
programu programu
Nazwa . . . . Numer
) Przeciwdzialanie patologiom spotecznym , 3.2.4.
projektu projektu
Cel realizacji .. . . .. -
projeku Zmniejszenie skali patologii spofecznych w miescie
Yaczny koszt
Czas . Jednostka GKRPA
L 2002-2010 realizacji ) L
realizacji projektu koordynujaca Zarzad Miejski
o . Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Remont bazy Gminne;
Komisji Rozwiazywania 2001-2002 20.000 zt Budzet Miejski GKRPA
Probleméw Alkoholowych
2. Monitorowanie dziatalnosci W ramach Fundusze .
$wietlic socjoterapeutycznych 2002-2010 fundus? GKRPA Jw:
GKRP
3. Organizacja imprez _ S
okolicznoéciowych w celu . BugzeiiMlze]Skl Urzad Miejski
opularyzacji zdrowego stylu W uncsze GKRPA
zycia
Miary wykonania projektu

2. Koszty remontu bazy

4. Liczba uczestnikdw

1. Wyremontowana baza GKRPA

3. Liczba przeprowadzonych imprez
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KARTA PROJEKTU 3.3.1.

. ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG
Cel strategiczny 3

SPOLECZNYCH
Nazwa .
Ustugi zdrowotne Numer programu 3.3.
programu
Diagnoza stanu zdrowia mieszkancow
Nazwa . . . . . Numer
) Ztotowa i wsparcie w kierunku zwigkszenia . 3.3.1.
projektu . projektu
dostepnosci ustug medycznych

Cel realizacji Poprawa jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych

projektu
Yaczny koszt
C
.zas .. realizacji kJ ed(rilostl?a Zarzad Miejski
realizacji projektu oordynujaca
o Z16dt
Zadania Czas realizacji Koszt real.l zach roca Wykonawca
zadania finansowania
Urzad Miejski,
1. Diagnoza stanu zdrowia W ra.rna,ch Budzety WRKCh, Centrum
. . 2002-2003 budzetéw . .
mieszkaficow Ztotowa . jednostek Zdrowia
jednostek Publiczne
g0
2. Okresowe spotkania z . Budzety Rada Miejska,
przedstawicielami WRKCh 2002-2010 Jw: jednostek WRKCh
Komisja Zdrowia,
3. Monitorowanie opieki W ramach Opieki Spolecznej
' Wanie op w. Budzetu Budzet Miejski | Do OP )
stomatologicznej w szkotach Miciskieoo 1 Ochrony
jseleg Srodowiska RM
Miary wykonania projektu

1. Zakres danych gromadzonych przez Urzad Miejski
2. Zakres potrzeb zglaszanych przez Urzad Miejski do WRKCh
3. Liczba spotkani z przedstawicielami WRKCh
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PROJEKT 3.3.2

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USLUG

Cel strategiczny 3 SPOLECZNYCH
Nazwa Ustugi zdrowotne Numer 3.3.
programu programu
Nazwa Likwidacja barier architektonicznych dla osob Numer 332
projektu niepelnosprawnych projektu o
Cel realizacji . L1
projektu Integracja spoteczna oséb niepetnosprawnych
Yaczny koszt
C
s 2002-2004 realizacji Jednostka Zarzad Miejski
realizacji . koordynujaca
projektu
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real.l zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Wykonanie podjazdu . -
w budynku Urzedu 2002 50.000 2t Budzet Micjski, |, 4 Micjski
I PFRON
Miejskiego
2. Likwidacja barier
architektonicznych w Szkole 2003-2004 PFRON, szkoly Szkoly
Podstawowej nr 2
1 Gimnazjum nr 2
Miary wykonania projektu

1. Wykonany podjazd w budynku Urzedu Miejskiego
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KARTA PROJEKTU 34.1.

Cel strategiczny 3

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG

SPOLECZNYCH
Nazwa Bezpieczenstwo publiczne Numer 3.4.
programu programu
o . N
Nazwa Kompleksowy monitoring miasta et 3.4.1.
projektu projektu

Cel realizacji

Poprawa bezpieczenstwa w miescie

projektu
Yaczny koszt
C
s 2002-2005 realizacji 140.000 z1 Jednostka Zarzad Miejski
realizacji projektu koordynujaca
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Zabezpieczenie jednostek . . ,
administracyjnych Gminy 2002-2003 40.000 1 Srodkiwlasne | - Poszczegllne
systemem alarmowym jednostek jednostki
2. Etapowe wprowadzanie
monitoringu wizyjnego:
- sporzadzenie ,,mapy zagrozen” 2002
: Wfara; 1ec(7)cb}fzcailr0;z o nadzor Budzet Miejski,
Zgzpogér]eaér}liego asles " z ewentualnym KPP, Zarzad
- wybdr oferenta w drodze ungé(esm fiitrm, Miejski
przetargu i montaz kamer 2004-2005 100.000 zt W 1P
- rozbudowa systemu
w zaleznosci od
mozliwosci
finansowych
Miary wykonania projektu

1. Istnienie systemu alarmowego w budynkach:

—  szkoly -3
—  przedszkola — 5
—  Urzad Miejski — 1

- MZG-1
— Biblioteki — 2
- MDK-1

—  Muzeum —1

2. Spotzadzona ,,mapa zagrozenr”

3. Liczba zainstalowanych kamer na terenie miasta
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KARTA PROJEKTU 3.4.2.

Cel strategiczny 3

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG

SPOLECZNYCH
Nazwa Bezpieczenstwo publiczne Numer 3.4.
programu programu
Nazwa Likwidacja barier komunikacyjnych dla stuzb Numer 340
projektu ratownictwa projektu T

Cel realizacji

Umozliwienie skutecznego i szybkiego dziatania stuzbom ratowniczym

projektu
Laczny koszt Urzafd Mle]s.kl’
Czas ;o Jednostka spotdzielnie
o 2002 realizacji . . .
realizacji projektu koordynujaca mieszkaniowe,
MZGL
. .e Z’ ’ dl,
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacn roca Wykonawca
zadania finansowania
1. Identyfikacja miejsc .
. . : L Stuzby
utrudniajacych dojazd 2002 Budzet Miejski .
: _ ratownicze
stuzbom ratowniczym
S . Do ustalenia po -
2. Likwidacja utrudnien o .| Administratorzy Zarzadcy
. . . 2002 realizacji Zadania .. . L
i dostosowanie do przejazdu e 1 posesiji nieruchomosci
Miary wykonania projektu

1. Liczba zidentyfikowanych miejsc trudnostepnych
2. Liczba wdrozonych rozwigzan ulatwiajacych dojazd

3. Koszty realizacji Zadania nr 2




Strategia rozwoju Miasta Ztotowa 84
KARTA PROJEKTU 3.4.3.
Cel stratesiczny 3 ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USLUG
© strafegiczily SPOLECZNYCH
Nazwa Bezpieczenstwo publiczne Numer 3.4.
programu programu
T . N
Nazwa Usprawnienie sieci hydrantowej et 3.4.3.
projektu projektu
Cel re.ahzaql Umozliwienie skutecznego i szybkiego dziatania Strazy Pozarnej
projektu
Powiatowa
Faczny koszt Komenda
C
I,Zas ) 2002-2006 realizacji kJefgoﬁ.‘a Pasistwowej
realizacyt projektu oordynujaca Strazy
Pozarnej
. . Z’ 5dt
Zadania Czas realizacji Koszt real.l zacn rocta Wykonawca
zadania finansowania
1. Okreslenie potrzeb
technicznych i finansowych 2002 Budzet MZWiK MZWik
zwigzanych z siecia
hydrantéw zewnetrznych
. . . Do ustalenia po | Administratorzy
2. Wdrozenie zmian wsystemic | »04 5006 | realizacii Zadania | budynkéw Zarzadey
sieci hydrantow nieruchomosci
nr 1 Inwestorzy
Miary wykonania projektu

1. Okreslenie potrzeb
2. Liczba hydrantéw na terenie miasta
3. Koszty realizacji Zadania nr 2




Strategia rozwoju Miasta Ztotowa

85

KARTA PROJEKTU 3.4.4.

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA USEUG

Cel strategiczny 3 SPOLECZNYCH
Nazwa Bezpieczenstwo publiczne Numer 3.4.
programu programu
Integracja dzialan )
Nagwa tegracja dzgl af na 1zecz Programow Numer
) prewencji bezpieczenstwa publicznego w . 3.4.4.
projektu o projektu
micscic
Cel realizacji . , <o
. Poprawa bezpieczenstwa w miescie
projektu
Zespol
miedzyinsty-
Cas L@czny kg§zt Jednostka tucjonalny ds.
lizacii 2002-2010 realizacji koordvnuiaca poprawy
realizacyt projektu yuja bezpieczefistwa
i porzadku
publicznego
Koszt 5 .
Zrodt
Zadania Czas realizacji realizacji 6 rocta Wykonawca
) inansowania
zadania
1. Okreslenie potrzeb
prewencyjnych spolecznosci 2002 Budzet Miejski Zespot
lokalnej
. Budzet Miejski Zaangazowane
Do ustalenia . . .
2. Realizacja programow po Budzety instytucje (ap.
' Ja programow. 2002-2010 . . jednostek Policja, Straz
profilaktyki bezpieczenstwa zrealizowaniu - . .
X Srodki Pozarna, Urzad
Zadania nr 1 L
pomocowe Miejski, szkoly)
ro railné Oeranc'iea " 2002-2010 budzetow a?ns%atoy ea )
ProgTamow prewenc) jednostek g
bezpieczenistwa publicznego
Miary wykonania projektu

1. Okreslenie potrzeb
2. Liczba zrealizowanych spraw dotyczacych porzadku i bezpieczefistwa na terenie miasta

3. Wskazniki przestepczosci w miescie
4. Koszty realizacji programow profilaktyki bezpieczefistwa

Przewodniczacy Rady Miejskiej

inz. Leszek Kurcin




